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I. Altalanos rész

I.L1. Bevezetés

,» A kozoktatasi intézményekben folyd mindségfejlesztés célja annak garantalasa, hogy a
kézoktatasi intézmények a tarsadalmi és a helyi igényeknek megfelelé szolgaltatasokat nytjtsanak.””
A Szikszai Gyorgy Reformatus Altalanos Iskola a kovetkezékben dolgozza ki intézményi
szintl, partnerk6zponti mindségiranyitasi programjat a vonatkozé jogszabalyok szellemében:
- az 1993. évi LXXIX térvény a kozoktatasrol (40.§) — tovabbiakban Kt. —
3/2002. (IL. 15.) OM rendelet (4.8, 5.§)
- a2006. évi LXXI torvény (boviti az 1993. évi LXXIX tv. 40.§ (11) bekezdését)
a 138/1992 (X. 8.) Kormanyrendelet mddositasai (tovabbiakban R.).

A mindségiranyitasi program az intézmény stratégiai dokumentuma. Az iskola vallalja, hogy
az elkésziilt és elfogadott dokumentumot 6sszehangolja az iskola pedagogiai programjaval, valamint
az intézmény miikodtetésével, pedagdgiai munkajat szabalyozo egyéb dokumentumaival.

A fentiek alapjan az iskolai Min6ségiranyitasi program funkcioi:

- az intézménnyel szemben tdmasztott partneri igényeknek valé megfelelés biztositésa;
- az intézményben zajlé folyamatok tervezett és ellendrzott mitkodésének tamogatésa;
- amikddés hatékonysaganak és szakszertiségének javitasa;

- afolyamatos fejlesztés napi gyakorlatta tétele;

- aPedagogiai program megvalositasanak, végrehajtasanak timogatasa.

13/2002. (II. 15.) OM rendelet 4. § (1)



I.1.1. Az iskola rovid bemutatasa

Intézményiink Makoén, Ujvaros kozpontjaban, frekventalt helyen talélhaté.

A véros demografiai mélypont kozelében van, a gyereklétszam folyamatosan csokken. Emiatt
1997-ben mar iskola Gsszevondsok torténtek, majd iskolaéplilet bezarasra is sziikség volt. 2007
nyaran a varos Onkormanyzati fenntartasu altalanos iskolai egy igazgatosag ala keriiltek. Mindezen
tények mellett intézményiinkben a gyereklétszam 2000 6ta ndvekedett.

A Szikszai Gyorgy Reformatus Altalanos Iskola 2000-ben kezdte meg miikodését egyhazi
fenntartas alatt. Jogelddje a Széchenyi Istvan Altalanos Iskola, I.szamu Altalanos Iskola majd az
Ujvarosi Altalanos Iskola volt. A fenntartd valtozasaval az iskola beiskolazasi korzete kiterjedt Mako
varos egészére, de a tanuldk tilnyomod része tovabbra is az ujvarosi varosrészbol keriil ki. Az
iskoldban az indulds 6ta nemcsak reformatus vallasu oktatas folyik, hanem valamennyi torténelmi
egyhaz jelen van, biztositva ezzel tanuldink szamdra a szabad vallasgyakorlast.

A diakok Mako legnagyobb zdldovezettel rendelkezé iskoldjaba jarhatnak, ahol a csodalatos
park mellett sportpalya, az alsosoknak sajat jatszotér ad lehetdséget a mozgasra. Az iskola 2003-ban
elnyerte a varos legvirdgosabb intézménye cimet.

2000-ben az als6 tagozatunk még kiilon telephelyen igen rossz allagh épiiletben iizemelt. A
2004/2005-6s tanévre elkésziilt Nagycsillag utcai épiiletben 4 0j tantermiink atadasaval diakjaink
kozos teriiletre keriiltek, de korcsoportonként mégis kiilon udvarrésszel rendelkeznek. Az uj,
igényesen kialakitott, dekorativ, szép tantermek mind butorzatukat, mind felszereltségiiket tekintve
megfelelnek a didkok életkori sajatossagainak.

Az alsés tantermek kialakitasaval egyidejlileg elkésziilt a gyermekek kulturdlt étkezését
biztositd 80 férdhelyes ebeédld, és az ezt kiszolgald melegitd konyha. A kivitelezési munkalatok nagy
igényességgel keésziiltek el, a felhasznalt, illetve beépitett anyagok, nyildszarok mindsége is
hozzajarul a helyiségek esztétikumahoz. Uj butorzat, konyhai eszkozok, étkészlet szolgalja a benn
étkezd tanulokat. Az igy elkésziilt komplexum az eurdpai szabvanyok szigoru eldirasainak is
megfelel.

2003 6szén a PHARE palyazat segitségével egy hatalmas lehetdség nyilt a szdmitogépeink
lecseré¢lésére az ,,Informacids technologia az altalanos iskoldkban” (,,A XXI. szdzad iskolaja™)
programcsomag keretében. A palydzatban az informacids és kommunikéacids technoldgia (IKT)
berendezések ¢és eszkozok beszerzésén til lehetdség nyilt oktatasi épililetek felyjitasara,

rekonstrukcidjara is.



1.1.2. Az intézmény mindségpolitikai multjanak rovid leirasa

A Mako-Ujvarosi Reformatus Egyhazkozség fenntartdi kozoktatasi mindségiranyitasi
programja (MIP) 2009. januar 1-t3l hatalyos. A Szikszai Gyorgy Reformatus Altalanos Iskola a
neveldtestiilet altal a 2006/2007-es tanévben (a torvényi szabalyozasnak megfelelden) atdolgozott, a
fenntartdo altal 2007.04.02-an jovahagyott Intézményi Mindségiranyitasi Programmal (IMIP)
rendelkezett. A dokumentum tovabbi atdolgozasat tette sziikségessé a 323/2008. (XIL.29.)
Kormanyrendelet.

A mindségiranyitasi csoport a 2004/2005. tanévben alakult az intézmény vezetésének
felkérésére harom fével. Minden évben munkaterv szerint végez felméréseket, tart beszamolokat a
feldolgozott eredményekrdl a neveldtestiiletnek és a Sziiléi Szervezetnek. A fenntart6 és az igazgatd
felé elkészitett év végi beszdmolojaban javaslatot tesz a kovetkezd év fejlesztési teriileteire és

meghatarozza a tovabbi feladatokat a mindségfejlesztés teriiletén

Az IMIP miikodésének, mitkodtetésének legfontosabb eredményei a korabbi tanévek
munkaijara vonatkozéan

az IMIP-ben meghatarozott tevékenység | gyakorisag Eredmények

partnerazonositas évente - ¢16 kapcsolat az iskola partnereivel, segitd
szervezeteivel; az ifjusagvédelmi felel6s
hatékonyabb munkavégzése

partneri igény- és elégedettségmérés 2 évente | - az iskola, mint szolgaltatd képes megjelenni a
telepiilésen; az oktatasi kinalat igényekhez
igazitasa; az intézmény ,,haszndloinak™ megité-
1ése itmutatast ad a szervezet onfejlesztéséhez
(2006. majus, 2008. majus)

pedagogus teljesitményértékelés évente - folyamatos innovécio, j6 hangulati munkahely,
érezhetden hatékony munkavégzés, tanari
autonomia, folyamatos onfejlesztés, mindségi
munkavégzésre torekvés

elsosok beiratasakor végzett felmérés évente - trendek, tendencidk megallapitasa az iskolava-
(bemeneti mérés) lasztas miértjével kapcsolatban; gordiilékenyebb
ovoda-iskola atmenet biztositasa; az iskolaval
szemben tdmasztott igények eldzetes ismerete

nyomonkdvetés évente - a szakmai munka hatékonysaganak novekedése;
(kimeneti mérés) oktatasi célok atfogalmazasa a kozépiskolak
visszajelzései alapjan

Az oktatasi ¢és kulturalis miniszter 11/2008. (II1.29.) OKM rendeletében szabalyozott
teljesitménymotivacios alapra beadott palyazatban az iskola vezetdire €és pedagogusaira vonatkozd

teljesitményértékelési rendszere jol megfelelt mindsitést kapott.



1.1.3. A médositas / atdolgozas jogszabalyi alapjai

A Kt. 40 § (11) bekezdésének modositdsa alapjan a kozoktatdsi intézményekben az
intézményi mindségiranyitasi program részeként elkészitett teljesitményértékelési rendszereket olyan
modon kell atalakitani, hogy a teljesitményértékelés kivaldoan alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas,
illetve alkalmatlan eredménnyel zarulhat. Ezzel teremt6dik meg az Gsszhang az 1992. évi XXXIII:
torvény (tovabbiakban Kjt.) 4j 40. §-anak (8) bekezdésében foglalt mindsitési szintek, és a Kt. altal

eldirt teljesitményértékelési rendszer értékelési eredményei kdzott.

Az R. a kdvetkez6 8. §-sal és az azt megel6z6 hivatkozassal egésziil ki:

»A Kjt. 40. §-anak (12) bekezdéséhez és 85. § (3) bekezdésének ce) pontjahoz]

8. § (1) A Kt. 40. §-anak (11) bekezdésében szabalyozott mindségiranyitasi programban a teljesitményértékelési
szempontok mellett meg kell allapitani az egyes szempontok értékelésekor adhatd maximalis pontszamokat is az alabbiak
szerint:

a) kiemelked6 mindsités harom pont,

b) megfelelé mindsités kettd pont,

c) kevéssé megfelel6 mindsités egy pont,

d) nem megfelel6 mindsités nulla pont.

(2) A teljesitményértékelés eredményét a maximalis pontszamnak a ténylegesen adott pontszamokhoz
viszonyitott aranya alapjan a kovetkezok szerint kell meghatarozni:

a) nyolcvantdl szaz szazalékig kivaldan alkalmas,

b) hatvantol hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

¢) harminctodl dtvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
szempont értékelése nem megfeleld.

(3) Minden olyan esetben, amikor jogszabaly a munka értékelése tekintetében, illetleg valamely jogkovetkezmény —
ideértve a munkaiigyi jogvita kezdeményezésének lehetoségét is — alkalmazasakor mindsitést emlit, azon a kozoktatasi
intézményekben foglalkoztatottaknal a teljesitményértékelést, illetdleg annak eredményét kell érteni.”?

Az oktatdsi ¢és kulturdlis miniszter 9/2008. (II1.29.) OKM rendeletében szabalyozott
integracids felkészités szervezésére iskolank esélyegyenlOséget, felzarkoztatast segité tdmogatést
igénylé palyazata nyert. gy a modositott 138/1992. (X.8.) korm. rend. 15/A.§ (5) értelmében
szlikséges intézményi mindségiranyitasi program részeként elkészitett teljesitményértékelési
rendszert atalakitani.

A nevelési-oktatasi intézmény vezetéje — minden nevelési évre, illetve tanévre — meghatarozza, hogy a
pedagogus az (4) bekezdésben meghatarozott feladatok koziil mely tevékenységet €s miként koteles ellatni, tovabba azt,
hogy a kiegészité illetmény mely tevékenység elvégzésére tekintettel és mekkora Osszegben jar. Az e bekezdésben
meghatarozott feladatok végrehajtasat a pedagogusok teljesitményértékelésekor értékelni kell. Nem kaphat kiegészito
illetményt az értékelést kdvetd nevelési évben, tanitasi évben az, akinek a teljesitményértékelése ,.kevéssé alkalmas”,
illetve ,,alkalmatlan” eredménnyel zarult.”*

2323/2008. (XI1. 29.) Korm. rendelet
$323/2008 (XII. 29.) Korm. rendelettel modositott 138/1992.(X.8.) Korm. rendelet
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I.2. Afenntarté minéségpolitikaja*

Jézus Krisztus misszidi parancsa: ,,...tegyetek tanitvanyokka minden népeket...” (Maté 28,19) nem
csupan az Egyhaznak szOl, hanem a csalddnak és az iskolanak is. A reformatus iskola jo lehetdség arra,
hogy segitse a sziiloket ¢és a gyiilekezeteket abban, hogy valora valthassak a gyermek keresztelésekor tett
igéretiiket, amely szerint ugy nevelik €s neveltetik 6t, ,,hogy ha majd felnd, a konfirmacio alkalmaval 6
maga Onként tegyen vallast a Szentharomsag Istenbe vetett hitérdl a gyiilekezet elott”.

A reformatus iskola keresztyén kozosség. Olyan hitvalld (lehetdleg reformatus) pedagdgusokat
feltételez, akik hivatasukat Istent6l kapott kiildetésnek tekintik. Eletpéldajukkal, minden
megnyilvanuldsukkal keresztyénné, krisztusi emberekké kivanjuk nevelni a tanitvanyaikat. A
Magyarorszagi Reformatus Egyhdz reformatus vallast didkjaibol ontudatos magyar reformatusokat kivan
nevelni iskolaiban. Reformatusokat, tehat olyan keresztyéneket, akik:

- életének zsindrmértéke a Szentirds; elfogadjak Osi hitvallasainkat, a Heiderbergi katét és a II. Helvét
hitvallast,

- tudjak, hogy Isten valasztotta ki oket, s ha Tole kérnek segitséget, a Lélek alkalmassa teszi Oket
feladataik elvégzésére.

Magyar reformatusokat, azaz olyan kalvinistakat, akik:

- amagyar kultlrat — els6sorban rendkiviil gazdag anyanyelviinket és népi kultirankat — megbecsiilik, azt
tisztan megOrizni, gazdagitani és tovabbadni kivanjak,

- ismerik és szeretik hazajukat, az itt élok és a hatdrainkon kiviilre szorult magyarok multjat, jelenét,
értékeit; szivesen valljak magukat magyarnak, s csaladjukért, egyhazukért, hazajukért dldozatra készek.

Ontudatos magyar reformatusokat, azaz olyan magyar reformatusokat, akik:

- tudjék, hogy Kiben és miben hisznek,

- képesek onalloan, logikusan gondolkodni, cselekedni,

- torekednek onmaguk és kdrmyezetiik megismerésére, megovasara;

- jellemiik, erkdlcsi itéloképességiik és izlésiik fejlesztésével a jO €s a rossz, az igaz €s a hamis, a szép as
a rut egyre biztosabb megkiilonboztetésére;

- avalddi értékek felismerésére és tiszteletére;

- akiilonbozo tudomanyteriileteken és miivészetekben alapos ismeretek megszerzésére;

- testi-lelki-szellemi harmoéniaban torténd életvitelre;

- embertarsaik segitésére;

- ahit ajandékanak elfogadasahoz sziikséges ismeretek, élmények, tapasztalatok megszerzésére;

- felelds helytallasra.

* Mako-Ujvérosi Reformatus Egyhazkozség fenntartoi kozoktatasi minGségiranyitasi programja, p.13.
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1.2.1. A fenntartoi MIP altal megjelolt feladatok

»A [...] Magyarorszagi Reformatus egyhaz iskoldinak az a feladata, hogy imadsaggal,
igényes neveld-oktatdé munkéval, a keresztyén kozosség nevelderejének, a legfejlettebb tudoméanyos
¢és technikai eredményeknek-eszk6zoknek, valamint a csalddokkal és a gyiilekezetekkel kiépitett
gyiimolcs6z6 kapcsolatoknak a felhasznalasaval a lehetd legtobbet tegye meg azért, hogy minden
novendéke fel tudja mutatni azokat a képességeket, amelyeket csak 6 maga kapott a Teremtdjétol.

Az oktatdsnak az allanddsag és folytonossag elve mellett rugalmasan kell alkalmazkodnia
egyrészt a Magyarorszagi Reformatus Egyhdz torvényeiben megfogalmazott elvarasokhoz, masrészt
a tarsadalmi igényekhez, a kihivasokhoz. A tanuloknak korszerii ismereteket kell nydjtani. A
fenntart6 elvarasai tehat:

- A kiilonb6z6 adottsdgokkal, képességekkel, készségekkel rendelkezd tanuldk differencialt és
integralt nevelése, oktatasa a kdzoktatasi intézményrendszer kiillonbozd szintjein.

- Olyan biztos alapkészségek megszereztetése a tanulokkal az altalanos képzés hatodik
évfolyamanak végére, mellyel a tovabbtanulas, az életben vald boldogulads sziikkebb és tagabb
kornyezetiikben biztosithato.

- A normativ allami tdmogatas és az Onkormdnyzati koltségvetési hozzajarulds szakszerli és
takarékos felhasznalésa.

- Korszer{i pedagogiai szolgaltatasok biztositasanak igénylése.”

,» Az egyhazkozség fenntartdi mindségiranyitasanak alapelvei:
- keresztyén szellemiségii nevelés-oktatds érvényesitése az intézmény egész tevékenységében,
- a kozoktatasi intézmény szakmai hagyomanyainak, pedagogiai értékrendjének tiszteletben
tartasa,
- ¢épitkezés a mar miikodo intézményi mindségfejlesztési gyakorlatra,
- az intézményértékelés alapja a hozzaadott érték,
- afenntartdi értékelés intézményi onértékelésen alapul,
- a neveldtestiilet legyen tekintettel a makro- ¢és mikrokdrnyezet elvardsaira, az

intézményhasznalok igényeire és elégedettségére.”6

> Maké-Ujvarosi Reformatus Egyhazkozség fenntartoi kozoktatasi minéségiranyitasi programija, p.14.
® Maké-Ujvarosi Reformatus Egyhazkozség fenntartoi kozoktatasi minéségiranyitasi programija, p.15.
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1.2.2. Konkrét elvarasok az intézménnyel szemben?

Fenntartoi elvarasok:
A Szikszai Gyorgy Reformatus Altalanos Iskola jogszeriien, szakszeriien, eredményesen és
koltség-hatékonyan miikodjon, garantdlja a gyermekek egyéni fejlodését, mindségelvii nevelését,
a hozzéaadott pedagdgiai érték rendszeres mérésével, értékelésével,
Az Szikszai Gyorgy Reformatus Altalanos Iskola nevelési rendszere reformatus értékeken
alapuljon, rugalmasan alkalmazkodjon a valtozasokhoz, a legjobb versenytarsak altal nyujtott
szakmai szinvonal valosuljon meg tovabbra is;
Partnerk6zponta miikodés legyen a jellemzd, melynek alapja az intézmény mindségiranyitasi
programja, ¢s mindségfejlesztési rendszerének muikodtetése;
A vezetdk elkotelezettek az alkotd légkor fenntartdsa érdekében, az intézményben stabil,
innovativ  nevel6testiilet muikodjon, tovabbképzéssel, Onképzéssel novelve szakmai
kompetenciaikat;
A sziilékkel valo kapcsolattartassal biztositott legyen a tajékoztatas a kdzoktatasi intézményben
foly6 nevelésrol, a szolgaltatasok mindségérol;
Hatékony egyiittmiikodés valdsuljon meg az Onkormdanyzati kdzoktatdsi intézményekkel a
gyermekek érdekében, a tanulési ut sikeres folytatasa eldsegitésére;
A szakszerli szakellatds érdekében megfeleld kooperacid valdsuljon meg a kozoktatasi
intézmények kozott a pedagogiai-szakmai szolgaltatasok és szakszolgalatok terén;
Az intézmény tanul6it mivelt, jellemes keresztyén emberekké, az egyetemes emberi értékek
tisztel§jévé, a magyar haza és nemzet hliséges és aldozatkész, alkotd polgéaraiva kell formalni,
akik mindenkor készek az 6rokolt €s a jelenkori kultara valddi értékeit befogadni, gyarapitani és
kozvetiteni.
Reformatus tanuldit egyhdzunk hitvalod tagjaivd, nem reformatus tanuloit - vallasuk szabad
gyakorldsdnak biztositasa mellett - sajat felekezetik és a reformatus egyhdz értékeinek
megbecsiilésére sziikséges nevelni.
Az altalanos iskoldban szolgald pedagdgusok arra vallalkozzanak, hogy neveld munkéjukkal az
Evangélium tanitisaban kifejezett értékeket didkjaik egész életében meghatarozo elvekké
alakitsuk.
Mindezek megvaldsitasakor egyhazunk iskoldjanak évszazadok soran kialakult hitbeli 6rokségére

¢s pedagdgiai kultarajara kell épiteni, és azt tovabbfejleszteni.

" Mako-Ujvarosi Reformatus Egyhazkozség fenntartoi kozoktatasi mindségiranyitasi programija, p.16-17.
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1.2.3. Elvart teljesitménymutatoks
Az értekelés indikatorai a fenntartoi célkitlizésekhez rendelddnek az értékelések teriiletei szerint.
A szakmai munka indikatorai:
- differencialt tanulas
- integralt tanulés
- egyéni értékelés
- alapkészségek szintje
- tantargyi ismeretszint
- tanulmanyi eredmény
- versenyeredmény
- tovabbtanuldsi mutatdk
- neveltségi szint
- 0vO-, védo intézkedések
- szakmai szolgaltatasok
A tanligyigazgatas indikatorai:
- az iskolai dokumentumok hasznalata
- atanuld-nyilvantartas szabalyszeriisége

- anormativak jogosultsdga

a konyvtar nyilvantartdsaban a tartds tankonyvek

a pedagogus tovabbképzések helyi szabalyozasa

statisztika

A gazdalkodas indikatorai:
- bérfelhasznalas
- akoltségvetés iddaranyos teljesitése
- akotelez6 eszkozjegyzékben foglaltak teljesitése
- kedvezmények rendszere
- téritési dijak
A mindségfejlesztés indikatorai:
- partneri elégedettség

- partneri igénymérés

8 Mako-Ujvarosi Reformatus Egyhazkozség fenntartoi kozoktatasi minGségiranyitasi programja, p.23-24.
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II. Intézményi mindéségpolitika
I1.1. Kiildetésnyilatkozat

»...tegyetek tanitvdnyokka minden népeket...”
(Maté 28,19)

Jézus Krisztus misszioi parancsa nem csupan az Egyhaznak sz6l, hanem a csalddnak és az
iskoldnak is. A reformatus iskola jo lehetdség arra, hogy segitse a sziiloket és a gyiilekezeteket
abban, hogy valora valthassak a gyermek keresztelésekor tett igéretiiket, amely szerint ugy nevelik és
neveltetik 6t, ,,hogy ha majd felnd, a konfirmécié alkalmaval 6 maga Onként tegyen vallast a
Szentharomsag Istenbe vetett hitérdl a gylilekezet el6tt”.

A reformatus iskola keresztyén kozosség. Olyan hitvalld (lehetdleg reformatus)
pedagogusokat feltételez, akik hivatasukat Istentél kapott kiildetésnek tekintik. Eletpéldajukkal,
minden megnyilvanulasukkal ontudatos magyar reformatusokka, krisztusi emberekké kivanjak
nevelni tanitvanyaikat.

Intézménylinkben esélyt, lehetdséget kivanunk teremteni a gyermeki személyiség mind
sz¢élesebb korli kibontakoztatdsdra, mikdzben arra toreksziink, hogy minden tanulét eljutassunk a
képességeinek megfeleld tudasszintre. Tantestiiletiink célja, hogy az iskola a gyermekek masodik
otthona legyen. Célunk egy olyan befogado iskolarendszer és pedagogiai kornyezet kialakitasa, ahol
az iskola és a pedagogus alkalmazkodik a gyerekek eltérd kulturalis, képességbeli, szocialis, mentalis
¢és tanulasi sziikségleteihez. Mindekdzben olyan miiveltséget, szellemiséget kivanunk kozvetiteni,
mellyel didkjaink személyisége gazdagodik, s melynek segitségével a valasztott kozépiskoldkban

sikeresen tudnak tovabbtanulni.

11



I1.2. Minéségpolitikai nyilatkozat

A Szikszai Gyorgy Reformatus Altaldnos Iskola, mint alapfokt oktatasi intézmény elkételezi
magat, hogy elsésorban az intézményt valaszto sziilok, és gyermekek igényeinek kivan megfelelni,
érdekeit kivanja szolgalni oly modon, hogy ezzel egyuttal eleget tegyen torvényi kotelezettségeinek
Is. Tevékenységiinket szolgaltatasnak tekintjiik, ezért szeretnék elérni, hogy intézménylinkben
nyugodt, deris, egylittmiikodd 1égkdrben folyjon az oktatd-neveld munka. A célul kittizottek elérése
érdekében az intézmény:

- mikodteti a partnerek igényeire, elégedettségére ¢és az intézmény milkodésének
onértékelésére €piild mindségiranyitasi rendszerét az eredményes €s hatékony miikodés érdekében;

- miukodteti Integracios stratégiajat, amelyben kidolgozottak alapjan a hatranyos helyzeti, a
halmozottan hatranyos helyzetli, roma és sajatos nevelési igényli tanuldk iskolai kudarcanak és
lemorzsolddasanak megeldzése, iskolai eredményességiik javitdsa érdekében 1épéseket tesz, hogy
ezen tanulok koziil minél tobben tanuljanak tovabb érettségit add kdzépiskolaban;

- szegregacid ¢€s diszkriminaciomentes, mind szélesebb integraciora épiilé oktatdsi gyakorlatot
végez;

- biztositja a meghatarozott dokumentumokhoz valé hozzajutast, tajékoztatja partnereit az
intézményben torténtekrol.

Az intézményvezetés elkotelezett a mindség irant. Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer
miikddtetésében ¢és biztositja a hatékony miikodtetéshez sziikséges feltételeket. Bevonja az
alkalmazottakat a f0bb célok meghatdrozasaba, segiti a munkatarsak képzését, onképzését, timogatja
az innovacios folyamatokat és elismeri a hatékony, eredményes munkavégzést. Az iskola teljes

alkalmazotti kore torekszik fejleszteni a mindségi nevelés és oktatas szellemi és targyi feltételeit.
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I1.3. Mindségpolitikai célok, a szakmai munka indikatorai

\ indikator

mérési modszerek

sikerkritériumok

tanulmanyi eredmény

1. | Az iskola tanulmanyi atlaga Adatgyiijtés, statisztika | Az iskola tanulmanyi atlaga 3,4 fol6tt van
2. | Tanuléi évismétlések szima Adatgyiijtés, statisztika gﬁj;gfgg;giﬁ%?;“em haladja meg a
egyéni értékelés
3. | Atanuléi dicséretek szima Adatgyijtés, statisztika | f SICSeretel s20ma ketszerese & Kiosztott
igyelmeztetések szamanak
4. | Atanuldi figyelmeztetések szdma Adatgylijtés, statisztika | A figyelmeztetések szama legfeljebb 100
; - o —
5. | Pedagdgusok értékelésének eredményei | Adatgytjtés, statisztika Qlfai(ﬁagsoﬁ;%l;iiﬁa;b S0%-a kivdléan
differencidlt tanulds
A nem osztalyfénokként iranyitott Foglalkozasi naplok Egy-egy szakkor/felzarkoztatod foglalkozas
tanuloi kozosségek latogatottsaga bejegyzései alapjan rendszeres résztvevoinek szdma legalabb 10 6
integralt tanulas
A valamilyen akadalyoztatasban szenvedd
7. | Az iskolaba jaré SNI-s,gyerekek szama | Adatgylijtés, statisztika | tanuldk a fels6bb osztalyba valo
tovabblépéshez sziikséges feltételeket teljesitik
Tanuléi mappa A HHH-s tanulok egyépi mappai az IPR-hez
kapcsolodo sziikséges iratokat tartalmazzak
Munkanapld Minden mentor munkanaplét vezet
s . Megszervezésre keriil atlagban havonta egy,
ﬁ, hz}lmozottan haEranyos h’elyzetu, 4 Fényképes beszamolok pedigégusok altal Vezetettg HHH-s gyerekge}I;et
atranyos helyzetli, a veszélyeztetett és -
8. érintd program

egyéb integracids nehézségekkel kiizd6
tanulok fejlesztésének dokumentacioja

Integracios stratégia és
mellékleteivel
meghatarozottak és a
foglalkozasi naplok
bejegyzései alapjan

Mikddnek az intézményben integracids
cselekvési fejlesztési tervek

alapkészségek szintje/tantargyi ismeretszint

9 |Tskolai mérések eredménvei Osszehasonlitas, A méréseken a tanulok legfeljebb 10%-a
' Y elemzés teljesit 30% alatt
Iskolank eredményei az orszagos Osszehasonlitas, A mérés eredménye teriiletenként legfeljebb
10. iy . . .
mérésekben elemzés 10%-kal marad az orszagos atlag alatt
tanoran kiviili foglalkoztatas, versenyek
. . | Tanévente legyen orszadgos versenyen
11. | Legjobb versenyeredmény A legs&keresebl’) tan’ul? résztvevo tanuld akar sport, akar tanulmanyi
eredménye tanév végén N
teriileten
PR - = , VAP
12. | Versenyeken résztvevé tanulok szama A tar’lev végi Az 1sk_01a tanuldinak legalabb 25%-a indult
beszamolok alapjan valamilyen versenyen
13. | Haziversenyek Adatgyjtés, statisztika Mupkakozossegenkel}t’legalabb cey
haziverseny lebonyolitasa
s e . Az alsos tanulok koziil osztalyonként legalabb
14. | Néptanc Adatgyiijtés, statisztika 80%-os legyen a részvétel a foglalkozasokon
. e s . Az iskola tanuldinak legalabb 5%-a tanul
15. | Hangszeres oktatas Adatgyjtés, statisztika valamilyen hangszeren
tovabbtanulasi mutatok
Tanuloink kozil érettségit ado iskolaba e s . Az er’ettseglt ado koz_eplskolaban tovabbtanuld
16. , Adatgylijtés, statisztika |tanulok aranya legfeljebb 10%-kal marad az
felvettek szama . .
orszagos atlag alatt
A. nyanoqkovetes soran kaP,Ott e . A tanulok félévi eredménye eléri a 8 év végi
17. | visszajelzések tanuloink elsd Adatgyijtés, statisztika L , ,
. S 12 tanulmanyi atlag legalabb 75%-at
kozépiskolai évének félévekor
A nyomonkdvetés soran kapott
18. | visszajelzések alapjan tanuldink Adatgyiijtés, statisztika | A tanulok lemorzsolodasa legfeljebb 10 %
kozépiskolai lemorzsolddasa
neveltségi szint/ovo-, védao intézkedések
19 Mentalhigiénés, vagy prevencios céli | Osztalyfénoki jelentés, | A felsds tanuldk 100%-a részt vesz ilyen

foglalkozasokon résztvevok szama

naplobejegyzés alapjan

foglalkozason
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indikator

mérési modszerek

sikerkritériumok

Osztalyfondki jelentés

20. | Integracios tevékenység folyik alapjan Az évismétld tanulok sikeresen tovabblépnek
21 Berzylskolaz?m rendszer hatékony Adatgytijtés, statisztika ’Az els6 osztalyban legfeljebb 4 tanul6 ismétel
miikodtetése évet
A HHH-s tanulok sikeres részvétele az . L. , A HHH-s gyerekek nem morzsolddnak le
22, Fejlesztési naplok . ;
IPR programban osztalyuktol
Szakmai szolgaltatisok
23. A tovab‘tr)'tanulo, tf)vabl?kepZesen Nyilvantartas alapjan Eléri az alkalmazottak legalabb 30%-at
résztvevo dolgozok szama
Az egyetemet végzett vagy
24. | szakvizsgazott pedagogusok szama az | Nyilvantartas alapjan | Eléri az alkalmazottak legalabb 25%-at
intézményben
25. Nyelelzsgaval Fendelke.:zor . Nyilvantartas alapjan Eléri az alkalmazottak legalabb 30%-at
pedagdgusok ardnya az intézményben
A pedagdgusok modszertani o , ., Mn}den pe,da’gogus re’ndejlkezﬂ( a, ,
26. 1 A s P Nyilvantartas alapjan | tevékenységének tovabbi folytatasdhoz
tovabbképzésen vald részvétele L .
sziikséges kredit-pontokkal
27, A ped,agogusok.seglt”segn’yujtasa Nyilvéntartds alapjan Eventff legalabb egy 2,11ka,110’mma1, minden
egymas szakmai fejlédésében pedagdgus tartson nyilt orat
A nem szakrendszerli oktatas . , . . aa. . .
28. feltételeinek biztositisa Nyilvantartas alapjan | Torvényi eléirasoknak valéo megfelelés
az intézménnyel szemben tamasztott
kovetelmények
29, | A pedagogusok clégedettségi Az IMIP-ben Legaldbb 3,5 atlag folott van
vizsgalatokban megmutatkozo atlaga ,
A sziilok elégedettségi vizsgalatokban meghatarozott
30. . id6kozonként végzett | Legalabb 3,5 atlag folott van
megmutatkozo atlaga -
A tanulok elégedettségi vizsgalatokban partnerl
31. P elégedettségmérés Legalabb 3,5 atlag f616tt van
megmutatkozo atlaga o
TP — — kérdéiveinek
Az egyiittmiikodési szerzodést alaird feldolgozsakor
32. | partnerek elégedettségi vizsgalatokban P Legalabb 3,5 atlag f616tt van
A szamitott atlag
megmutatkozo atlaga
Szegregaciomentes oktatasi gyakorlat _— AZ okt6beri s’tatlsztlka ere’d wenyet alapjn az
33. 1 A B Statisztika iskola nem végez szegregacios
miikddjon az intézményben , .
oktatasszervezési gyakorlatot
oktatashoz sziikséges eszkézok
Kotelezd eszkoz- €s felszerelési . , ., et . .
34. jeayzékben foglaltak megléte Nyilvantartas alapjan | Torvényi eléirasoknak valéo megfelelés
. - 1 i Nyilvantartas, A konyvtari egységek bovitése tanévenként
35. | Aziskolai kényvtdr bovitése beszamolo alapjan eléri a legalabb 5%-ot
egyhazi tartalom
A tanulok részvétele a vasarnapi Osztalyszinten a reformatus tanulok 50%-a
36. |istentiszteleteken, vagy gyiilekezeti Nyilvantartas alapjan | havonta egy alkalommal részt vesz az
alkalmakon istentiszteleten
A pedagoégusok elkisérik a gyerekeket | Lelkészi nyilvantartas | A pedagdgusok 50%-a részt vesz a gyerekek
37. . . e . .
a templomba, imahazba alapjan altal latogatott alkalmakon
A konfirmaciora valo felkészitésen a 7. Lelkészi nvilvantartés A vallastétel egyéni meggy6zOdésen alapuljon.
38. | osztalyos reformatus fiatalok vegyenek alapidn Y A konfirmandus kora reformatus fiatalok
részt P) 100%-a konfirmaljon 7. osztaly végére
kommunikdcio az intézményen beliil
39 Atlathato keretben folyik az oktatési- Jeovzékénvvek Alakuld, megnyit6, félévzard, évzard
" | nevelési tevékenység gy Y értekezletet tart a tantestiilet
Rendszeres talalkozasok a
40. | pedagogusok és az intézmény vezetése |JegyzOkonyvek Havonta egy munkaértekezlet
kozott
a1 Visszajelzés a pedagogus szakmai JegyzOkonyv, értékeld | A latogatott 6rak utdn konstruktiv megbeszélés

tevékenységrol

lap

torténik
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III. Intézményi min6ségfejlesztési rendszer
II1.1. A vezetés elkotelezettsége

A mindség elérésében az iskola vezetésének kulcsszerepe van. A mindség elsésorban a
vezetd dontéseibdl fakad, nem a tobbi pedagdgus cselekedeteinek fiiggvénye. A mindségbiztositasi
rendszerek kidolgozasanak és mikodtetésének elsé szamu feleldse az intézmény igazgatoja. A
Szikszai Gyorgy Reformatus Altalanos Iskola vezetése biztositja:

- mindség iranti elkotelezettségét,

- amiikodés rendjét,

- afolyamatos fejlesztéshez €s szervezeti kultura fejlesztésekhez sziikséges eréforrasokat a partneri
elvardsoknak megfelelden,

a kiilsd és belsd jogrendszer és szabalyozok eldirasainak betartdsaval, a mindségpolitikai nyilatkozat,

pedagogiai program elkészitésével,megfeleld idokozonkénti feliilvizsgalataval, éves munkatervek

készitésével. Személyes példamutatdssal és a vallalt feladat irdnti elkdtelezettséggel O0sztonzi a

kollégakat is.

Iskolank mindségfejlesztési gyakorlata akkor lehet sikeres, ha a mindségiigyi fejlesztésben a
résztvevd pedagogusok és az intézményvezetd rendelkeznek a program kiilonbozé szintjeihez
illeszkedo alapismeretekkel és készségekkel. Ezen cél elérése érdekében:

- az iskolavezetés torekszik elsajatitani és alkalmazni az alkotd vezetdkkel szemben
tamasztott kovetelményeket (nem torekszik arra, hogy mindenre sajat valasza legyen, figyelmesen
hallgat masokra, lehet0séget ad az embereknek, hogy maguk dontsenek, hiizza a szervezetet k6zos
jovokép felé, hallgat a megérzéseire, nyitott gondolkodasu, erésségek fokozasara dsszpontosit, arra
nevel, hogy beosztottjai tanuljanak a hibaikbol);

- kinevezte az intézményi minéségiranyitasi csoport tagjait és mindségiigyi vezetdjét;

- szorgalmazta a tamogat6 csoportok megalakulasat,

- elkésziti az intézményi- és munkatarsi értékeléseket, sziikséges beavatkozasokat
kezdeményez, mivel a mindségfejlesztés a kdzoktatds valamennyi résztvevdjének érdeke;

- elismeri a hatékony és eredményes munkavégzést.

Az intézményvezetés a mindség iranti elkGtelezettségével az iskola oktato-neveld
munkdjanak Osszhangjat kivanja erdsiteni. Mikozben torekszik arra, hogy a Szikszai Gyorgy
Reformatus Altalanos Iskola magas szinten legyen képes kielégiteni az alkalmazhato tudas

megszerzEése iranti jogos igényeket.
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I11.2. A jogszerii miikodés biztositasa

Az intézmény jogszabalyi megfeleldsségérol, annak ellendrzésérdl az Szervezeti és miikodési
szabalyzat ¢és az intézmény belsO ellendrzési rendje intézkedik. A Szikszai Gyorgy Reformaétus
Altalanos Iskola vezetése folyamatosan gondoskodik arrdl, hogy az intézmény teljes mitkodését
szabalyz6 jogi dokumentumok, kiilonb6z6 szintli rendeletek, a fenntartd, valamint az intézmény
belsd szabalyozdi hozzaférhetok legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai megismerjék és
betartsak.

A hozzaférhetdség biztositasa: az intézményi miikodést szabalyozo6 kiilsé jogrendszer elemei,

a torvények és a kiillonbozo szintli rendeletek (Magyar Ko6zlony és az Oktatasi Kozlony)
megtekinthetéek az igazgatdhelyettesi irodaban.

A megismerés biztositdsa: az intézményben helyi eljardsrend alapjdn biztositott a jogi

dokumentumok megismerése. A kozlonyokben, illetve a postai levél formajaban az intézményhez
érkez6 informécidk tartalmat elséként az igazgatd tekinti at. A mikodést befolyasold fontos
informéaciot az érintetteknek tovabbitja. Amennyiben az eldirasok tartalma pedagogiai jellegli, gy
megismertetési célbol a nevelbtestiilet elé tarja. Ha a szabdlyozéds személyzeti iigyekkel, vagy az
intézmény mikodtetésével kapcsolatos, akkor azt a gazdasagi vezetd hataskorébe utalja. Ezzel
biztositia a pedagogusok részére az Tjonnan megjelend jogszabalyok ~munkavallalok
érdekvédelmével kapcsolatos vonatkozasainak megismerésének lehetdségét. A friss informaciok
megjelenésérél a  vezetdk  folyamatosan,  kolcsondsen — tdjékoztatjadk — egymast. A
jogszabalyvaltozasokkal foglalkozo tovabbképzési anyagokat is egymas rendelkezésére bocsatjak.

A kiils6 ¢€s belsd jogi szabalyozodk betartasdnak biztositdsa: a vezetdi ellendrzés feladata a jogi

dokumentumok altal megszabott el6irasok betartasanak folyamatos figyelemmel kisérése. Ugyancsak

ezt vizsgalja a fenntarto belsd ellendre rendszeresen.
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I11.3. Vezetési modell (szervezeti felépités)

Maké Ujvarosi Reformatus Egyhazkozség Presbitériuma

Igazgaté
Igazgat()helyettes gazdasagvezetd
mk. vezeték diakonk.vez.tan. 1f véd.fel. MICS PR
vezeto Vezetc'i
munkak6zdsség MICS IPR
tagok \ tagok tagok
pedagdgusok technikai dolgozok
B N N —
Felel8sségi matrix £ ‘% E E o
> o :Q O =
[<5) > N N QN)
2 12 |§ |2.] Byl 2
s g g -~ :8 N :w )
YO ¥R |28 2218 |2 |«a
1. | stratégiai tervezés X
2. | éves tervezés X X X X X X X
3. | vezetdi ellendrzés X X X
4. | vezet6i értékelés X X X X X
5. | beiskolazas X X X X
6. | nyomonkovetés X X X X
7. | gazdasagi, pénziigyi
X X
folyamatok
8. | panaszkezelés X X X X
9. toya‘t‘?bkep’zem rendszer X X X
miikddtetése
10. | partnerek azonositasa,
igényeinek, elégedettségének X X X
mérése
11. | irdnyitott onértékelés X X X
12. eves 1ntezmeny1 munka X X X X X X X
értékelése
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I11.4. Tervezés

I11.4.1. Stratégiai

Intézménylinkben a stratégiai tervezés egyenértéki a Pedagdgiai programmal, mely
tartalmazza a részletesen kidolgozott kiildetésnyilatkozatot, az iskola részletes bemutatasat, az
alapelveket €és hosszu tava céljainkat, leirja pedagogiai folyamatainkat. A stratégiai tervezés
kiegészitéseként a belsdé mérési-értékelési rendszerlink kialakitisa, hatékony miikodtetése érdekében
Intézményi stratégia évenkénti elkészitését tervezzikk. Ez a dokumentum a megel6z6 tanévben

elemzett kiils6 mérési eredmények figyelembe vételével az éves munkaterv mellékleteként késziil el.

I11.4.2. A pedagogiai program feliilvizsgalatanak rendje

A Szikszai Gyoérgy Reformatus Altaldnos Iskola Pedagdgiai programjanak évi rendes
feliilvizsgalata minden tanév augusztusaban, az alakulo értekezlet utan kezdédik. A folyamatban a
teljes tantestiilet, a DOK és a Sziil8i szervezet vesz részt. A Pedagégiai program feliilvizsgalatanak
folyamata:

1. Az intézmény vezetése attanulmanyozza a Kt-t ¢és a sziikséges torvényi
szabalyozasokat és az el6z6 évben, a tantestiilet barmely tagja vagy a sziiléi szervezet részérdl
kezdeményezett modositasi javaslatokat, azok sziikségességét, jogszerliségét.

2. A kibdvitett iskolavezetdség (igazgato, igazgatohelyettes, munkakozosség vezetok,
mindségligyi vezetd, IPR vezetd) feltérképezi, majd azonositja a Pedagogiai program modositasra,
kiegészitésre szoruld teriileteit.

3. Az iskolavezetés a szeptemberi munkaértekezleten tdjékoztatja a tantestiiletet a
Pedagobgiai program kiegészitésre szoruld tertileteirdl, témakoreirdl.

4. Szeptember honapban megalakulnak a munkacsoportok és feliilvizsgalati témakort
valasztanak maguknak.

5. Oktober havi munkaértekezleten az iskolavezetés tdjékoztatja a kollegdkat a
munkacsoportok megalakulasarol, azok pontos feladatair6l, az elsé olvasat iskolavezetésnek valo
bemutatasanak idépontjarol.

6. A munkacsoportok oktober honapban elvégzik a kijelolt teriiletek elemzését,
megbeszélik modosito javaslataikat.

7. Novemberi munkaértekezleten a munkacsoportok ismertetik elemzéseiket és modositd

javaslataikat, amelyeket a tantestiilet megvitat.
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8. Amennyiben a tantestiilet elfogadja a javaslatokat, a modositasok, kiegészitések
bekeriilnek a programba. Ha korrekcid sziikséges, azt a munkacsoportok elvégzik még november
honapban.

9. Decemberben az iskolavezetés ellendrzi és Osszeveti a teljes programot a torvényi
eldirasokkal. Amennyiben korrekciéra szorul, hidnyos, a munkacsoportok potoljak. Ha a kiegészitett
Pedagdgiai program megfelel a torvényi eldirasoknak, akkor bdvithetd.

10. A januari munkaértekezleten az iskolavezetés a kiegészitett Pedagdgiai programot
vitara és elfogadasra bocsajtja a tantestiilet elé. Ha a tantestiilet nem ért egyet a mddositasokkal,
akkor azt visszairanyitja az adott munkacsoporthoz.

11. A tantestiileti elfogadas utdn az igazgaté a kiegészitett Pedagodgiai programot
megismerteti a Didkdnkormanyzattal.

12. A modositott programot az iskola igazgatdja a Sziilé1 Szervezet els6 félév végi iilésén
megismerteti, véleményezteti a sziilokkel.

13. Az igazgat6é a masodik félév elején a modositott, véleményezett Pedagdgiai programot
felterjeszti a fenntartohoz elfogadasra.

14. Az iskolavezetés az elfogadott Pedagdgiai programot nyilvdnossagra hozza (weblap),
tartalmat megismerteti a kozvetlen partnerekkel (sziilok — sziildi értekezlet; tanulok — osztalyfonoki

ora).

A folyamatban keletkezett dokumentum: modositott, elfogadott pedagdgiai program. A
folyamat soran keletkezett dokumentumok meg6rzési helye: irattar, igazgatoi iroda, konyvtar. A

meg0rzés ideje: 4 év.

1épés felels érintett hatarid6 informalt

1. | igazgatd iskolavezetés augusztus utolso hete

2. | igazgatd kibgvitett iskolavezetés | tanévnyito értekezlet

3. | igazgatohelyettes iskolavezetés szeptemberi munkaért. tantestiilet

4. | igazgatd munkacsoportok oktoberi munkaért. tantestiilet

5. | igazgatd tantestiilet oktoberi munkaért.

6. | munkacsoportok vezet6éi | munkacsoportok tagjai | novemberi munkaért. iskolavezetés

7. | igazgatd tantestiilet novemberi munkaért.

8. | munkacsoportok vezet6i | tantestiilet decemberi munkaért.

9. | igazgatd iskolavezetés janudari munkaért. tantestiilet
10. | igazgatohelyettes kibovitett iskolavezetés | januari munkaért. tantestiilet
11. | igazgatd DOK vezetd masodik féléves DOK gyiilés | diakok
12. | igazgatd osztalyfénokok masodik féléves sziildi szlilok

értekezlet
13. | igazgatd sziilok, diakok, marcius els hete fenntarto
tantestiilet
14. | igazgatd tantestiilet tavaszi sziil6i értekezlet kozvetlen
partnerek
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I11.4.3. Az éves munkatervek készitésének szabalyozasa

A Szikszai Gyorgy Reformétus Altalanos Iskola éves munkaterve szabalyozza idére és
felelésokre lebontva az adott tanévre vonatkozo feladatokat, a hosszu tava célok éves megvalositasi
tervét. Elkészitése, ellendrzésének tervezése, iranyitasa ¢€s a végrehajtds értékelése az
intézményvezetd hataskore, feladata. Az igazgatoi éves munkaterv alapjan késziilnek el az intézmény
egyéb folyamatainak éves munkatervei. Az éves tervezés eljarasa kijeloli azokat a teriileteket,
amelyeknél vezetdi beavatkozasra van sziikség, és meghatarozza az ebbdl ado6do feladatokat. A
folyamatban keletkezett munkatervek egyiittesen hatarozzak meg az iskola oktatdé-neveld munkajat.
Az éves tervezés folyamata:

1. A tanév végén az intézmény értékeli az évben kitlizott céljai megvalésitésétg. Az
értékelés alapjan késziilo igazgatdi beszamolo része a kovetkezd tanév szakmai feladataira vonatkozé
tervezés. Ebben javaslatot tesz személyi valtozasokat érintd kérdésekre is (munkakdzosségek, iskolai
szervezetek vezet6i).

2. A tanév munkajat értékeld beszamolo elfogadédsat kdvetden az igazgatd Osszedllitja a
kovetkez6 tanévre vonatkozo munkatervi javaslatat. Figyelembe veszi: az elmult tanév értékeld
beszamoloit, az igazgatdéi beszamold nevelGtestiileti és sziildi szervezet véleményezését, a
Pedagogiai Programot, a mindségfejlesztés céljait, az adott év munkarendjérdl sz6lo rendeletet, a
fenntartd altal kitlizott célokat, a neveldtestiilet véleményét az egyes poziciok (munkakozdsségek,
iskolai segité szervezetek vezetdi) betoltésére vonatkozoan. A munkatervi javaslat tartalmazza a
feladattervet, a mérési, ellendrzési tervet, az Intézményi stratégiat, az eseménynaptart.

3. Az intézményvezetd az alakuld értekezleten tdjékoztatja a tantestiiletet a személyi
valtozasokrdl, a targyi feltételek alakulasarol, ismerteti a tanévre vonatkoz6 nevelési-oktatasi
célkitlizéseket, a tantargyfelosztast, munkatervi javaslatait. A nevelGtestiilet ezt megvitatva javaslatot
tesz a kiegészitésre, modositasokra.

4, A tanévnyito értekezleten az igazgatd ismerteti az éves munkatervet, a neveldtestiilet
dont a munkaterv elfogadasardl. Az intézmény vezetdje a neveldtestiilet véleményét figyelembe véve
kijeldli a munkakdzosségek és egyéb iskolai szervezetek vezetdit. Onkéntes véllalasra ad lehetdséget
az [PR és MICS tamogatod csoport létrehozasdhoz, elegendd jelentkezé hianyaban kijeloli azok
tagjait.

5. A munkaterv ismeretében a mindségiligyi vezetd az iskolavezetéssel egyeztetve
elkésziti a MIP megvaldsitasara vonatkozo éves munkatervét.

6. A munkaterv ismeretében szaktanarok elkészitik éves munkaterviiket (tanmenetek).

% lasd: MinSségiranyitasi Program, I11.6. Az iskola értékelése
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7. A munkaterv elfogadasa utan az igazgatd az iskola éves munkatervét elkiildi a
fenntartonak, eljuttatjia a munkakdzdsségek és az egyéb iskolai szervezetek (IPR, DOK) vezetdinek
¢és gondoskodik a nyilvanossagra hozatalrol. A munkatervhez csatlakozik a mindségiranyitasi
munkacsoport altal elkészitett munkaterv, a MIP megvalositas éves programja.

8. A munkakdzosség-vezetdk, a DOK vezetd, az IPR vezetd, az ifjisdgvédelmi felelds, a
konyvtaros elkészitik éves munkaterviiket.

0. Az éves munkatervben rogzitettek megvalosulasanak ellenérzése ™.

10. Az éves munkaterv végrehajtasanak értékelése, igazgatdi beszdmolo készitése.

A folyamatban keletkezett dokumentumok: munkatervi javaslat; éves munkaterv;
tanmenetek; human-, real-, hittan-, alsés munkakozosség ¢éves munkaterve; konyvtaros-
ifjusagvédelmi felelés-, DOK vezetd-, IPR vezetd éves munkaterve. A folyamat sordn keletkezett
dokumentumok megdrzési helye: irattar, igazgatoi iroda, érintett vezetOk, konyvtar kivéve a
tanmeneteket (az érintett szaktanar koteles megorizni). A megérzés ideje: litemtervnél 4 év, minden

egyeb esetben az adott tanév.

1épés felelds érintett hatarid6 informalt

1. | igazgatd tanév végi értekezlet neveldtestiilet

2. | igazgatd mindségiigyi vezetd alakul6 értekezlet

3. | igazgatd igazgatohelyettes alakul6 értekezlet nevelGtestiilet

4. | igazgatd tanévnyito értekezlet nevel6testiilet

5. | igazgat6 igazgatohelyettes, szeptember 15.
mindségiigyi vezetd

6. | munkakozosség-vezetok | szaktanarok szeptember 15.

7. | igazgatd munkako6zosség-vezetdk, | szeptember 15. fenntarto, Sziil6i
DOK vezetd, IPR vezetd, szervezet
ifjisagvédelmi  felelds,
konyvtaros

8. | igazgatd munkak6zosség-vezetdk, | szeptember 30.

DOK vezetd, IPR vezetd,
ifjasagvédelmi  felelds,
konyvtaros
9. | igazgat6 kibovitett iskolavezetés folyamatos, tanév vége
10. | igazgato tanév végi értekezlet nevelOtestiilet

10 ¢ I O PRI S Y S e v 1 ror g .
% 1asd: Min8ségiranyitasi Program, II1.5. Vezetéi ellenérzés, mérés, értékelés
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IIL.5. VezetoOi ellenOrzés, mérés, értékelés

I11.5.1. Az intézmény ellendrzési terve

A dokumentum megnevezése hatarido felelos
1.1 Alapito okirat targyév 03.15. igazgatod
1. Alapvetd 1.2 Szervezeti és mitkodési szabalyzat | targyév 05.30. igazgatod
altalanos
dokumentumok - o igazgatohelyettes,
1.3 Hazirend targyév 05.30. osztalyfonokok, DOK
targyév augusztus
2.1 Nevelési/pedagogiai program utolso hete ill. torvényi | igazgato, tantestiilet
valtozasok
2. Alapvet6 2 3 Tovabbképzési .
) .3 Tovabbképzési program €s . ,
szakmai beiskolazdsi terv 2010. 03. 10. igazgatohelyettes
dokumentumok
2.4 Intézményi éves munkaterv alakul6/tanévnyitd | igazgato
2.5. Intézményi éves beszamolo tanév végi igazgatd
3. Intézményi 3.1 Ugyintézési, iratkezelési szabalyzat | évente gazdasagvezetd
igyintézés 3.2 A jegyz6konyv, hatarozat, értesités
dokumentumai 3.3 Taniigyi nyomtatvanyok évente igazgatohelyettes
4.1 Formai el6irasok - Kinevezés évente igazgatd, gazdasagvezetd
4. Munkaiigyi ) . el
dokumentumok | 4.2 A munkakori leirds évente 1gazgato, igazgatohelyettes,
gazdasagvezet6
5.1. Bizonylati szabalyzat évente igazgat6, gazdasagvezetd
5.2. Hazi pénztar- és pénzkezelési . . . . p
. évente igazgato, gazdasagvezetd
szabalyzat
5.3. Bankszamla vezetési €s . . , . p
, . . , evente igazgato, gazdasagvezeto
pénzkezelési szabalyzat
5.4. Analitikus nyilvantartasi rendszer | , . . , )
. . evente igazgato, gazdasagvezeto
szabalyozasa
5. A gazdélkodas 5.5. I’(otelezettseg\’/allalarm szabalyzat. ’ . ’ , )
folyamatat Beleértve az utalvanyozas, évente igazgat6, gazdasagvezeto
szabalyozd ellenjegyzés, érvényesités rendjét
dokumentumok 5.6. Készletgazdalkodasi szabalyzat évente igazgat6, gazdasagvezeto
5.7. Eszkoz- és forrasértékesitési . . , , ,,
. cvente igazgat6, gazdasagvezeto
szabalyzat
.8. Leltarozasi al nyag- . . , , p
5,8 cltarozasi szal:za yz’at_(a yag- cvente igazgat6, gazdasagvezeto
készlet-, vagyonleltarozas is)
5.9. Selejtezési szabalyzat évente igazgat6, gazdasagvezeto
5.10. Gazdalkodas belso ellenérzési . . , . .
. evente igazgatd, gazdasagvezeto
szabalyzata
5.11. Onkéltségszamitas rendje évente igazgat6, gazdasagvezeto
6.1 Munkavédelmi szabalyzat évente igazgatd, gazdasagvezeto
,6'11Vé(}elml 6.2 Tlizvédelmi szabalyzat évente igazgato, gazdasagvezetd
jellegti
5 . amitastechnikai é ftver- . . .
szabalyzatok 6.3 Szamitastechnikai és szoftver évente igazgato, rendszergazda

védelmi szabalyzat
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teriilet szempont ellenorzo/ idopont modszer eszkoz/
értékeld forma
azg intézmény egészére vonatkozoan
nevelési és oktatasi célok
Pedagogiai megvalosulésa, . . i a s dokumentum | irasbeli
. iskolavezetés | tanév végén , . ,
program iskolamenedzsment, elemzések beszamold
kapcsolattartds
helyi tanterv, C munkakdzos- | tanév végén, dokumentum | szdban,
munkaterv, kerettanterv, helyi igények séoek vente elemzések trasban
tanmenetek g
munkaltatoi térvényesség a személyzeti . , 12 dokumentum | , |
. 1gazgato félévente , irdsban
feladatok munkéban elemzés
naplok, anyakonyvek,
taniigyi bizonyitvanyok, vezetése, ia.helvettes neavedévente dokumentum | szoban,
feladatok statisztikak, tantargyfelosztas, g-nely gy elemzés irasban
orarend
iskolaépiilet, az oktatas-nevelés (oazeatd évente meofiovelés
butorzat feltételeinek szambavétele £azg ghey
- a PP megval6sitasanak munkakdzos- . .
taneszk6zok 1 g ; i tanév elején
feltételei, a torvény eldirasai ség-vezetok
I bels6 tovabbképzések X . kérddivek
munkakdz0s- v pzesei, mk. vezetok, (1 megfigyelés, ot
ségek munkéja versenyek szervezése, ig.helyettes félévente megbeszélés szoban,
tantargyak helyzete, szakkorok ' irasban
Irzll(l?i?zlvények helyszin, 1étszam, szinvonal ig.helyettes aktualisan megfigyelés
atruhazott jelentés
ellendrzési ellendrzés mindsége igazgatd folyamatos beszamoltatas | szdban,
jogkorok irasban
C. s kérdéiv,
[’Jartn’erl igény az 1,nt,ezmenn'ye'l. k’apcsolatos MICS 4 évente doku mentum interji
¢és elégedettség | elvarasok teljesiilése elemzések L
irasban
az alkalmazotti korre vonatkozoan
mindségi munka végzése Oraldtogatds, jegyzOkonyv
pedagogusok , gL cezese, igazgato, dokumentum | I°&Y Y
s palyakezd6 pedagogusok éstj | . folyamatos , szoban,
munkéja i - ig.helyettes elemzések, iy
kollégak munkéja , irdsban
megfigyelés
technikai e a s L .
dolgozék munkavégzés mindsége, gazdasagi folyamatos megfigyelés szoban,
L munkabeosztas mddositasa vezeto irasban
munkéja
lg.helygttes tanug,,yl (}Okun}enmmf)k’ belsd igazgato folyamatos megbeszélés
munkéja ellendrzés hatékonysaga
a tanulokra / gyerekekre vonatkozoan
vy . szociometria, | kérdéiv,
csoporton beliili kapcsolatok, | oszt. féndk, . o) . o
L L . , . . évente kikérdezés, tevékenysé-
neveltségi szint | tanuldsi szokasok, magatartas, | gyermekvé- o
o . p egyszer interju, geken
attitd delmi felelGs . ..
megfigyelés keresztiil
L helyi tanterv kovetelményei . o diagnoszti-
. ' . 2 * 17
tantargyl , | csoportbontasok szaktanarok, cvente tar}ta}rgyl zalo tesztek,
eredményesség e gty , mérések .
e osztalyismétlések, bukasok, mk. vez. sajat
tanulmanyi A . dokumentum
kitiin6k, atlagok, szorgalom, ig.helyettes o . feladatbank
munka . , év vége ok elemzése o
eredménytartas statisztika
kiemelked6 tanulmanyi és .
.y , szaktanarok, - el
tanulmanyi és | sportversenyeken elért el aktualisan adatgytijtés
. . o oszt. fénokok
sporteredmény | eredmények, kitlintetések
szaktanarok, .
. . . A . , , | irasban,
taborok hatékonysaguk mk. vezetdk, | évente beszamoltatas széban
ig. helyettes
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I11.5.2. Az intézmény mérési modellje/terve

(minimum — optimum)

(témazaro felmérok)

felméroi

lap

vezetok , megbizott
MICS tag

elozo évek atlaga

po g Rendszeressé po g . .
Az ellenérzés s g Az ellenorzés— o . Intézkedés
. . .y mérési, Y Az ellenérzés— Elfogadhato S
Feladat megnevezése eszkozei és o a értékelés DR i o tartalma és
. ellendrzési e értékelés felelose érték L
moédszere . dokumentacioja szervezeti szintje
idépont
igazgatdhelyettes Konkret
Tanulmanyi eredmény Dokumentum-elemzés | félévkor és a tanév beszamolo, £azgatonc yct 5 . intézkedések a
, C, , . S munkakdzosség- el6zo évek atlaga PP
atlagok (statisztikak, naplok) végén statisztikak . hosszi tavi célok
vezetOk s .
elérése érdekében
igazgatohelyettes Konkrét
Tantéargyi tudas Dokumentum-elemzés | 1-8. osztaly témazard | statisztikak, értékeld | munkakozOsség- intézkedések a

hosszu tavu célok
elérése érdekében

DIFER (Diagnosztikus Nagy Jozsef 1 osztalyba lépéskor részletes elemzés alsés mkv., Optimalis Felzarkoztatasra
fejlédésvizsgalat) mérdlapjai és 1. osztaly végén tanitok begyakorlottsag szorulok fejlesztése
Olvasasmegértés Méréla; t3a§1§ ZS Zﬁ(zlszzmly Részletes elemzés Mkv. {magyar A méréscken a
g P vee szakosok) tanulok legfeljebb
- . DISzagos . 10%-a teljesit 30%
Matematika diagnosztikus . kompetenciaméréssel . . Mkv. (matematika
. s Meéréblap Cix Részletes elemzés alatt.
eredménymérés egy id6ben szakosok)

Minden
a tanorakon a frontalis hf?'”TOZOtta”
. .z . . hatranyos
Gyermek-kozpontisag és egyéni, csoportos .
. e . - . : helyzeti,
(differencialt tanulas, tanulasi formak folyamatos, minden o . . . .
- , . .- . félévi beszamold igazgatohelyettes tanulasban
egyéni, személyre szabott | aranya, az egyéni évfolyamon akadalvoztatott
értékelés) fejlesztési terv szerint ermgkre
tanulé didkok szama gyerme”
késziiljon
fejlesztési terv
Kérdéives felmérés, | alkalmanként, Osztalyféndk Eﬁgzl‘;:éések .
Viselkedés-kultura megfigyelés, probléma esetén, Részletes elemzés munkakozos- hosszi v célok
szociometriai felmérés | igazgatoi kérésre ségvezetd N .
osszevetese
Nevelési célkitlizések kérdoiv, megfigyelés, 1-8. osztaly félévkor | osztalyfénoki osziAlvionik el626 évek Atlaca nevelGtestiileti
teljesiilése statisztika és év végén beszamold Y £ megbeszélés
Hazirend, igyeleti rend Dokumentum-elemzés | évente Statisztika, Osztalyfénokok, Egységes
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beszamolo mkv, MICS, DOK betarthato
kovetelmények
Elismerések Dokumentum-elemzés | Félévkor és a tanév Beszamolo, félévi Osztalvénik Iléehe:gl;:g tobb
elmarasztalasok (statisztikak, naplok) végén statisztika y Y .
dicséretek szama
Lehet6leg minden
Légkor, klima Klima tesztek Kétévente Részletes elemzés Osztalyfénok, MICS rgg;e gr;rtmal?ol crezze
iskolaban!
Dokumentum-elemzés Statisztika Gyermek- és
Veszélyeztetettség (statisztikak, naplok), | évente o, ifjusagvédelmi Pontos kimutatas!
gy . Beszamolo ,, R,
csaladlatogatas felelds, osztalyfonok
Osztalyfénokok,
Prevencios programok Drog el6adas, tesztek | évente Beszamolo mkv gyermek- s Karos s;envedely
ifjasagvédelmi mentes iskola
felelés

Tanoéran kiviili
tevékenységek
hatékonysaga,
latogatottsaga

dokumentumelemzés

félévkor, év végén

beszamolo, jelentés

foglalkozas-vezetok

A rendszeres
résztvevok szama
legalabb 10 6.

El6zetes felmérés
alapjan indul
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II1.6. Az iskola értékelése

értékelési teriilet az értékelés az értékelést | sikerkritérium
modja végzi
Epiilet, kornyezeti jellemzok . 2009 dec. 31-re az
= adatbazis, kétévenként: intézmény feleljen
% . , onértékelés, éves | et yoee)
20 | A minimalis felszereltség T igazgato, meg a taneszkoz
x| 3 statisztikai . . . .
o< clemzések gazdasagvezetd jegyzékben
(ZJ A PP teljesitéséhez sziikséges eszkozok el8irtaknak
é = Elvarasok, elégedettség adatbazis,
= . e 1, onértékelés, ‘s , elvarasoknak
ﬁ 9 | Szociokulturalis hattér S kétévenként: MICS | 7 .
= | 8 igény- és megfelelés
B | € | Munkaerd-piaci kérnyezet elégedettségmeres
i
M o ) Pénziigyi el6irasok
: % Intézményi koltségvetés alapjén Svenként: snkodlisée
E datbézi gazdasagvezetd csokkentése
2 | Egyeb forrasok(palyazatok,alapitvanyok) adat a}f‘?
onértékelés
A pedagogusok mindsége
% | Korosztalyi aranyok, végzettség, maximalis szakos
?D kompetencia onértékelés, venkent: ellatas,
© | Mesterségbeli tudas, tudomanyos tovabbképzések ) o szakvizsgasok
o0 igazgatohelyettes
] 5 5 it4 Slvizsgalata £azg y szamanak
< | munka, tanulok menedzselése, a tanitas celvizsga
(] w7y . ’
2. | minbsége novelése
Pedagogiai munkat segit6k
:cé Tanulok tantargyi felkésziiltsége 6gég)é,k‘?léi’ ek
adatbazis: tesztek,
g Tanulmanyi eredmények, vizsgak, feladatlapok [manvi
A versenyeredmények az OrsZ4gos ‘;ilal; ;I;(anyl
; 50 Tovabbtanulas, lemorzsolodas Ie?ziizlr(lyeinek evenkent: megOrzése,
: 2 : : : - . . hozzéaadott értékek
é % | Gyermekek iskolaérettsége, tanulasi elemzése munkakdzdsség- Kimutatasa
D | 2 | képességek kiils6 szakért6tol vezetdk, iskolai tanulési
= g lankészséoek szintiei megrendelt szakmai | alkalmanként kiilsé attitid
3 Alapkészségek szintjei ellen6érzések a szakértok, fela da';irénti
o . ] mindenkor osztalyfonokok elkbtelezettsé
Nevelési eredmények rendelkezésre 4116 ; g
. 1 kimutatott
. L forrasok (palyazat, .. .
Tanulasi motivacio, attitid presbitériumi novekedése
e e déntes)
Szocialis és pszicholdgiai készségek fiiggvényében
Struktira és vezetés
n . L
A Tanligy-igazgatasi tevékenység, torve?ygsseg1 kétévenként:
a o , , ellendrzés, MICS . ,
O dokumentacid, szabalyozottsag T igazgatd
v/ értékelései
:g A vezetés mindsége, elfogadottsag
5] P 7 7 7
E £ | Ertékek, célok, elvek, normak oneértékelés,
~ X . - ., szervezeti kultirara | kétévenként:
d GE) Problémamegoldas, konfliktuskezelés vonatkozé mérés- igazgatd, MICS
[;J N | Tantestiileti, tanitasi klima értékelés
a2 _ N . .
evelési, oktatasi program
ﬁ]'] = o, D408 PIOS onértékelés, évenként:
2 | & | Tanulésirdnyits s
. Telesitmenvkovetds tesztek, munkak6zosség-
-g)_ J Y feladatlapok vezetok

Kiilonbségek kezelése
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I11.6.1. Az IMIP értékelésének rendje

,» A nevel6testiilet a sziildi szervezet (kozosség) véleményének kikérésével évente értékeli az intézményi
mindségiranyitasi program végrehajtasat, [...] Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kdzoktatasi intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény miikddése folyamatosan kozeledjenek
egymashoz. A nevelGtestiilet és a sziil6i szervezet (kozosség) értékelését, valamint a javasolt intézkedéseket meg kell
kiildeni a fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé. A fenntartonak az

értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hidanyaban a helyben szokasos modon nyilvanossagra kell

il
hoznia.”

A fenti rendelkezés értelmében az IMIP-et minden évben feliilvizsgalja az erre a feladatra
kijelolt mindségi kor (igazgatd, igazgatohelyettes, MICS). A feliilvizsgélat foként a mindségpolitikai
célokat veszi alapul (adatgyiijtés az IMIP éves értékeléséhez), valamint vizsgalja a kiilonb6z6
intézményi folyamatok miikodését. Az indikatorok teljesiilését a mindségi kor vizsgalja, és
beszamolot készit rola. Az egyes intézményi folyamatokrol a folyamatgazda készit beszamolot a
folyamat zarasakor. Az IMIP értékelésének folyamata:

1. A mindségiranyitasi csoport elkésziti az adott évre vonatkozé munkatervét, amely
tartalmazza a feladatokat, a feleldst, a kivitelezésben résztvevd személyeket, hatiridoket és a
sikerkritériumokat.

2. Az egyes feladatoknak megfeleléen a folyamatgazdak elkészitik sajat feladatterviiket,
melyben rogzitik a megoldasi 1épéseket és azok hataridejét.

3. A mindségiigyi vezetd beszdmol az intézményvezetdnek a MICS éves munkajanak
1ddaranyos tervérdl és a végrehajtashoz sziikséges eréforras sziikségletekrol.

4, A tanév soran a mindségiranyitasi csoport egyes folyamatokért felelds tagjai a
feladatoknak megfeleld mérdeszkozokkel végzik az elemzést az egyes folyamatok zarasakor.

S. Az intézmény vezetése €s a mindségiigyi vezetd értékeli a mindségpolitikai céloknak
vald megfelelést. Az adatok Osszesitése utan kimutatasra kertilnek a sikerkritériumoknak megfeleld
elérési mutatok.

6. Az IMIP éves értékelésének elokészitésére tantestiileti értekezlet 6sszehivasa torténik,
ahol az igazgatohelyettes beszamol a vizsgalt sikerkritériumoknak valdé megfelelésrol. A tantestiileti
értekezletre meghivjuk a Sziilé1 szervezet vezetdjét. Az értekezlet résztvevoirdl jelenléti iv, a
véleményekrdl és a javaslatokrol jegyz8konyv késziil. A véleménykérés*? kiterjed:

- a mindségpolitika és mindségcélok érvényességére, teljesithetdségére és az eredményekre,

- a szervezeti kulturdban tapasztalhat6 valtozasra,

11
Kt. 40. § (11)
12 14sd: Min6ségiranyitasi Program, 111.7.3. Min8ségiigyi dokumentacié; formanyomtatvanyok, sablonok
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a folyamatos fejlesztés eredményeire,

a szabalyozott folyamatok mitkddtetésének hatékonysagara,

a partnerek elégedettségében torténd valtozasra,

a mukodtetésbol szarmazo szakmai eredményekre, egybevetve az orszagos (int€ézményi) mérés,
értékelés eredményeivel, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését €s az egyes osztalyok
teljesitményét,

- a végrehajtasi problémakra és nehézségekre.

7. Az értekezlet eredményérdl az igazgatohelyettes beszamol a Sziil6i szervezet tanév
végi értekezletén, ahol a sziilok képviseldi véleményezik az IMIP éves végrehajtasat €s javaslatokat
tehetnek a fejlesztésre.

8. Az IMIP éves értékeléséhez az adatokat'® a mindségiigyi vezetd gylijti Gssze, az
eredményekrdl a tanévzard értekezletig beszdmol az intézményvezetdnek.

9. Ezek alapjan beszdmolo késziil az IMIP éves értékelésérdl, amelyben a mindségi kor
intézkedéseket, hozzd kapcsolva felelosoket, hataridoket hataroz meg a sziikséges fejlesztési,
beavatkozasi pontokra vonatkozoan. A megfogalmazott javaslatokat (amely a kdvetkez6 év tervezési
feladatainak alapjat képezi) a tantestiilet illetve az alkalmazotti kozdsség egyszerli tobbséggel

fogadja el a tanévzaro értekezleten.

A folyamatban keletkezett dokumentum: MICS munkaterv, folyamatgazdak feladattervei,
véleménykérés bizonylatai, IMIP éves értékelése. A folyamat soran keletkezett dokumentumok

megorzési helye: irattar, igazgatoi iroda. A megdrzés ideje: 4 év.

1épés felelds érintett hatarid6 informalt
1. | mindségiigyi vezetd MICS tagok szeptember 15. igazgatd
2. | MICS tagok szeptember utolso hete mindségiigyi
vezetd
3. | igazgatd mindségiigyi vezetd | oktdberi munkaértekezlet
4. | minOségiigyi vezetd MICS tagok folyamatos (folyamattol fiiggd)
5. | igazgatd igazgatohelyettes, majus 30.
MICS tagok
6. | igazgatd igazgatohelyettes junius masodik hete tantestiilet
Sziil6i szervezet
vezetdje
7. | igazgatd igazgatohelyettes junius 15. Sziiloi
szervezet
8. | mindségligyi vezetd tanévzard értekezlet igazgato
9. | igazgatd igazgatohelyettes, tanévzaro értekezlet tantestiilet
MICS tagok

13 14sd: Min6ségiranyitasi program, I11.7.3. Minéségiigyi dokumentécio; formanyomtatvanyok, sablonok
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I11.6.2. A PP bevalasanak értékelése

A pedagogiai program értékelése minden tanév végén torténik, irasbeli beszamolo alapjan.

Vizsgalt teriilet | Sikerkritérium A teriilet hatékonyan Intézkedés a vizsgalt
megnevezése miikédott/ nem miikodott teriilet hatékonysaganak
novelésére
Az iskola egyhazi | Bels6 értékekben gazdag, Az elballago reformatus didkok Folytatodjon tovabb a
arculatanak tevékeny és embertarsaikkal | legalabb 80 %-a konfirmalt. Az év reformatus keresztyén értékek
kialakitasa torddo fiatalok kertilnek ki végi osztalyfénoki jelentés alapjan kozvetitése.
az intézménybdl. fejlett személyiséggel rendelkez6

didkok hagytdk el az iskolat.
Helyzetelemzés
Személyi Biztositja a hatékony A pedagogiai tevékenységek Javuljon a szakos ellatottsag
feltételek pedagogiai tevékenységet teljeskort ellatasa teljesiilt/nem az intézményben.

teljesiilt.
Targyi feltételek Biztositja az oktatasi célok | Rendelkezik e az iskola a kotelezd Az iskola palyazati forrasbol

megvalositasanak feltételit.

eszkoz- és felszerelésjegyzékben
meghatarozott eszkozokkel.

torekedjen eszkdztaranak
fejlesztésére

Szervezeti leiras —
iranyitasi rendszer

Miik6djon a szervezeti
leirasban megjeldlt
struktiraban a kolcsonos
kommunikacid

A szervezeti struktira szervezetten
miikodteti az iskola kiilonb6z6
feladatokért felelGs csoportjait

Minden év végén
feliilvizsgalatra keriil a
miikodo struktira és frissiil az
0j kihivasoknak megfeleléen.

Az iskola

kapcsolatai

Sziil6i A sziil6i értekezleten a A sziil6k az egyes osztalyokban Azokban az osztalyokban,

értekezletek, sziil6k legalabb 75%-ban milyen szamban vesznek részt a ahol nem éri el a részvétel az

fogadoorak vegyenek részt. sziil6i értekezleten 50 %-ot, csaladlatogatassal,
személyes egyeztetésekkel
javuljon ez az arany.

Egyiittmtikodés Az iskola megjeldlt A kijeldlt partnerek aktiv A partnerekkel val6 kdzos

szakmai partnereivel legyen jogi kapcsolatot apolnak az iskolaval. tevékenységek szama nem

szervezetekkel, szabalyozas, vagy csokken.

tarsintézmények- egyiittmiikddési szerzodés

kel alapjan k6z06s tevékenység,

egyiittmiikodés.

Nyilvanossagi A sziil6k, tanulok, A partneri elégedettség mérésekor A partnerek visszajelzései

rendszerek és fenntarto, nevelGtestiilet, a pozitiv visszajelzés érkezik az alapjan az intézmény

csatornak varos lakossaga pontosan intézmény kiilsd és belsd folyamatosan fejleszti a kiilsd

tajékoztatott és tajékozott
legyen az iskola altal kinalt
csatornakon keresztiil.

kommunikaciojaval kapcsolatban.
Az igény- és elégedettségmérés
iskolai atlaga 3,00 folott van.

¢és a belsé kommunikaciojat.

Az iskola nevelési

A partneri visszajelzések

A visszajelzések alapjan az iskola

Folyamatosan fejlesztett

programja (beiskolazasi kérdé6iv; profilja és hitvallasa, valamint nevelési program, a kliensi
partneri elégedettség nevelési értékei megtartasaval igényeknek megfelelden.
mérése) 6sszhangban van az | milyen valtoztatasok eszkdzolhetok.
iskola nevelési céljaival.
Személyiségfej- A tanulok: erkolesi, értelmi, | 8. osztaly végére erds, hatarozott, A pedagdgusok onképzéssel,
lesztéssel kozosségi, érzelmi, akarati, Ontudattal rendelkez6 gyerekek és tovabbképzéssel, valamint
kapcsolatos nemzeti, allampolgari, hagyjak el az iskolat. ¢16 lelki gyakorlattal
feladatok munkara nevelésének és fejlesszék sajat és a rajuk
testi nevelésének komplex bizott gyerekek fejlesztését.
megvaldsulasa.
A beilleszkedési, Az iskoléban folyo Az év végi beszamolok alapjan Folyamatos palyazati
magatartasi integracios pedagogiai milyen integracios tevékenységek lehetéségek kihasznalasa a
nehézségekkel tevékenység csokkenti a zajlottak, elérték e a céljukat. beilleszkedési nehézségekkel
Osszefliggd HH-s és HHH-s gyerekek kiizdd tanulokért (IPR).
pedagogiai beilleszkedési és
tevékenység asszimilacios nehézségeit.
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A tehetség,
képesség
kibontakoztatasat
segitd
tevékenység

Valtozatos és hatékony
pedagogiai modszertan
hasznalata, versenyekre
valo felkészités, részvétel.

A mindségcélokban meghatarozott
szamban részt vesznek e tanuloink
versenyeken, megmérettetéseken.

Teljesiiljenck a
mindségcélokban rogzitett
elvarasok, lehetdség szerint
ne csokkenjen a versenyeken
vald részvétel, osztaly
szinten.

10. | Iskolai integracios | Megtorténik a végrehajtasa | Sikeresen teljesiiltek-e a vallalasok. | Minden tanév végén

program az integracios stratégianak feliilvizsgalat és ujragondolas
a hatékonysag novelése
érdekében.

11. | A tanitast-tanulast | Kulcskompetencia Képes volt e intézményiink a Az integraciés dokumentacio
segitd fejlesztés megvalosulasa az | kiilonb6z6 hattérrel és kiillonbozo folyamatos fejlodjon, a
eszkozrendszer eszkozjellegti, szocialis, fejlettséggel rendelkezd gyerekek pedagogusok
elemei teriiletekrdl. Integraciot fogadasara és egylittnevelésére. tovabbképzéseken vegyenek

segitd tevékenységek részt.
megvaldsulasa-

12. | Gyermek ¢és Hatékony tevékenységek Az ifjusagvédelmi felelds Tovabbképzések,
ifjusagvédelem- megvalosulasa a hatranyos beszamoloja alapjan mennyire volt | nevelétestiileti egyeztetés,
mel kapcsolatos és veszélyeztetett tanulok sikeres a végzett tevékenység. kapcsolattartas a segitd
feladatok védelmében. ENI-vel valo szervezetekkel, a

¢16 kapcsolattartas. gyermekvédelmi torvény
betartésa.

13. | A tanulasi Integracios stratégia A kitlizott feladatok végrehajtasa Nevel6testiileti egyeztetés és
kudarcnak kitett végrehajtasa, differencialt megtortént-e? a fejlesztési tevékenységek és
tanulok tanorai munka, SNI-s modszerek, dokumentaciok
felzarkoztatasat gyerekekkel valo egyéni folyamatos fejlesztése
segitd program foglalkozés.

14. | Aziskola helyi Osszhangban legyen a llleszkedik-e az iskola helyi Minden feliilvizsgélat
tanterve Nemzeti Alaptantervvel, a tanterve az aktualis szabalyozasnak | alkalmaval frissiiljon fel a

Kerettantervvel, valaminta | megfelel6 tantervekhez. helyi tanterv a hatalyos
Reformatus Iskolak jogszabalyoknak
kerettantervével megfelelden.

15. | Az alkalmazhato A rendelés a Reformatus Minden tankonyv és segédlet A tankOnyvvalaszték
tankonyvek, Egyhaz tanterve szerepel-e a jegyzékben. novekedése ¢s a lehetéségek
tanulmanyi mellékletében 1évo Osszehangolasa intézményi
segédletek és tankonyvjegyzék szinten.
taneszkozok figyelembe vételével
kivalasztasanak torténik.
elvei

16. | Aziskola A tanul6 akkor 1ép A magasabb évfolyamba 1épés Sziilokkel valo
magasabb magasabb évfolyamba, ha egyéb feltételeinek figyelembe kapcsolattartas folyamatos
évfolyamaba az el6irt tanulmanyi vételével torténik a tanulod fejlesztése.
1épés feltételei eredményeket teljesitette, elémenetele.

(ha a sziil6 masképp nem
dont).

17. | Aziskolai A PP-ban rogzitett elvek Az oralatogatasok és egyéb A beszamoltatas a pedagogiai
beszamoltatas szerint zajlik az intézmény ellenérzések soran, az iskola modszereknek és a kliensi
kovetelményei és | valamennyi osztalyaban. vezetése meggy6zodik a igényeknek megfelelve
formai beszamoltatas PP-ban rogzitett folyamatosan fejlédjon.

megvaldsulasarol.

18. | Aziskola A program tartalma tanérai | Az 6Oralatogatasok soran az A PP atdolgozasakor
egészségnevelési és iskolai szinten értékelést végzok meggy6zodnek, frissitésre keriil az
és kornyezeti megvaldsul. hogy a PP ide vonatkozo része egészségnevelési és
nevelésének megvaldsul-e az egyes tanérakon és | kornyezeti nevelés programja.
programja a délutani foglalkozasokon.
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I11.6.3. Az oktatasi nevelési tevékenység értékelése

Az értékelés célja, hogy az adott teriiletr6l gyijtott adatokat a folyamatgazda feldolgozza,
majd a teljesiilés fiiggvényében 0j fejlesztési célokat tlizzon ki és hatékonyabban végezhesse az
oktatasi-nevelési tevékenységet. Megtorténjen a tanévben meghatarozott ¢&s végrehajtott
tevékenységek  bevalasanak  vizsgalata, az  oktatasi-nevelési  tevékenységek  kozos
kovetelményrendszerének érvényesiilése és a gyerekekre vonatkozd éves pedagdgiai tervezés és
értekelés rendszerének hatékonysagi vizsgalata. Az értékelés eredménye tartalmazza a mikodod
folyamatok listajat, és a fejlesztésre szoruld tevékenységek hatékonyabb miikddésére tett
erofeszitéseket.
|. programbevalas vizsgalata (pl.: elkésziilt mérések kiértékelése utani teenddk, hatasvizsgalatok,

audit)
1. mik6dd program.
2. mérések kiértékelése.
3.kovetkeztetések levonasa az eredményekbdl, a hatékonysag vizsgalata.
4.az eredményesség fiiggvényében a program feliilvizsgalata, atdolgozasa.
5.az atdolgozott program miikodtetése.
Il. Az oktatasi-nevelési tevékenységek kozos kovetelményrendszerének érvényesiilése (pl.:
jutalmazas, biintetés, tanmenetek, szoveges értékelés — hatasvizsgélat folyamatanak leirdsa, audit)
1.év végi értékelés, folyamatok hatékonysaganak vizsgalata

2.az eredmények alapjan a nem hatékonyan miikodo tevékenységek atdolgozasa

3. mukodtetés - . —
Ev végi értékelés, hatékonysagi vizsgalat

A 4

v

| tanmenetek | tantargyi eredményesség tanulasi
jutalmazas-biintetés tanulmanyi munkaformak szocialis és pszichologiai
készségfejlesztés
| szoveges értékelés | kiemelked6 eredmények
nevelési eredmények kozosségi programok

A

hatékonysag, teriiletenként

I \

kovetelményrendszer érvényesiil, mitkodik a rendszer < atdolgozas
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A gyerekekre vonatkozo éves pedagogiai tervezés és értékelés rendszere (— tanmenet,
torzslapok stb. —, szoveges értékelés rendje, ,,szabalyai”, hatarid6k)

1. A nevelGtestiilet megegyezik az intézményben mukdodtetett folyamatokban hasznalt szoveges
értékelés formajarol, menetérol, hataridejérdl, az iskolai dokumentumokkal 6sszhangban.

2. Az osztalyfonokok elkészitik a gyerekek torzslapjait.

3. Az osztalyfonokok és a napkozis neveldk, valamint a szakkorok vezetdi kitdltik a naplokat.

4. A mentorok megnyitjak fejleszté naploikat és elkészitik a gyerekek IPR-es dokumentaciojat
(egyéni fejlesztési terveket).

5.A pedagogusok elkészitik tanmeneteiket minden tantargybdl, az iskolai dokumentumok
tartalmaval 6sszhangban.

6.A tantargyi eredményesség mérésére, ellendrzésére az intézményvezetés és az érintett
munkak6zdsségek vezetdi a tanév soran oralatogatasok alkalméval ellendrzik a tanulmanyi
munka munkaformait, a tanulményi munka eszkdzeinek bevaldsat , a tanuldsi motivaciot-
attitidot, a végzett tevékenység eredményességét, hatékonysagat, és mindezeknek az
intézményi dokumentumokkal valo megfelelését.

7. A mentorok, a tobbi pedagdgus segitségével elvégzi a hdromhavonkénti szoveges értékelést az
IPR-be bevont HHH-s és HH-s tanulokrol.

8. A pedagdgusok elkészitik a tanulok szoveges, vagy érdemjeggyel értékelt félévi értékelését.

9.A neveldk kiértékelik a gyerekek altal kitoltott félévi felméréseket, az eredmények alapjan
beszamolot készitenek.

10. A mentorok, a tobbi pedagogus segitségével elvégzi a haromhavonkénti szoveges értékelést
az IPR-be bevont HHH-s és HH-s tanulokrol.

11. Kiils6 és belsé kompetencia mérések megiratasa és kiértékelése (MICS, IPR)

12. A mentorok, a tobbi pedagogus segitségével elvégzi a haromhavonkénti szoveges értékelést
az IPR-be bevont HHH-s és HH-s tanulokrol.

13. A pedagogusok elkészitik a tanulok szoveges, vagy érdemjeggyel értékelt év végi értékelését,
az eredmények alapjan beszamolot készitenek.

14. Az intézményvezetd elkésziti a munkakozosség vezetdk altal elkészitett beszamolok alapjan
az iskola éves beszamolgjat és a statisztikat. Ezek alapjan értékeli a pedagdgiai tervezés és

értékelés rendszerének hatékonysagat.

32



1épés felelds érintett hatarid6 informalt
1. | iskolavezetés nevelbtestiilet nyitoértekezlet nevelbtestiilet
2. | osztalyfénokok tanulok, intézményvezetés szeptember 1. iskolavezetés
3. | osztalyfénok, napkozis igazgatohelyettes szeptember 1. iskolavezetés
neveld, szakkorok vezetdi
4. | mentorok iskolavezetés, IPR vezetd szeptember 1. iskolavezetés
5. | minden pedagogus nevelOtestiilet szeptember 15. iskolavezetés
6. | minden pedagogus iskolavezetés, folyamatos érintett pedagdgus
munkakdzosségek vezetoi
7. | mentorok iskolavezetés, IPR vezetd november 1. iskolavezetés
8. | tanitok, tanarok nevelOtestiillet (magatartas- | februar vége iskolavezetés
szorgalom);
munkakdzosségek vezetoi
9. | tanitok, tanarok iskolavezetés félév vége iskolavezetés
10. | mentorok iskolavezetés, IPR vezeto marcius 1. iskolavezetés
11. | 3-8. osztalyban tanito érintett | iskolavezetés, MICS, IPR Az Orszagos iskolavezetés,
pedagdgusok Kompetencia Mérés | MICS, IPR
alkalmaval.
12. | mentorok iskolavezetés, IPR vezetd junius 1. iskolavezetés
13. | tanitok, tanarok nevelOtestiillet (magatartds- | tanév vége iskolavezetés
szorgalom);
munkak6z6sség-vezetok
14. | igazgato munkak6z6sség-vezetok tanévzard értekezlet | nevelGtestiilet,
fenntarto
IV. Az oktatasi nevelési tevékenység értékelése:
Tevékenység Osztaly Az ellendrzés Gyakorisaga Felelés Sikerkritérium
modszere
neveltségi szint javitasa érdekében tortént fejlesztés, nevelési eredmények
A csoporton beliili | minden Szociometria, évente pedagdgusok, Az interjik és a
kapcsolatok osztaly kikérdezés, interju, MICS kérdéivek eredménye
fejlesztése megfigyelés. Kérdoiv, az el6zé évekkel
tevékenységeken Osszehasonlitva
keresztiil fejlédést mutasson.
tanulasi szokasok | minden Oralatogatasok, évente intézményvezetés, | Kiils6 és belsd
osztaly hospitalasok, kiilsé legalabb szakértok, ellendrzés pozitivan
szakértok értékelése - | egyszer pedagdgusok értékelje a tanulok
estlegesen tanulasi szokasainak
kialakitasat.
magatartas, a minden megfigyelés, félévkor, év osztalyfonokok, A dicséretek szama
tanulok attitiidje osztaly oralatogatas, végén igazgatohelyettes | kétszerese a kiosztott
statisztika: dicséretek figyelmeztetések
és megrovasok szamanak.
aranyanak vizsgalata
Pedagogus attitiid, | nevelbtestiilet | oralatogatasok, szobeli | folyamatos; iskolavezetés A pedagdgusok
hatékonysag és irasbeli értékelés Oralatogatasok legalabb 50%-a
alkalmaval; kivaloan alkalmas
évente egyszer mindsitést kap
év végén
Integracios minden Osztalyféndki jelentés | év végén osztalyfonok Az évismétld tanulok
tevékenység osztaly alapjan sikeresen tovabblépnek
folyik,
szegregacio
mentes oktatasi
gyakorlattal.
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tantargyi eredményessé

A helyi tanterv minden Oralatogatas, év végi | folyamatos; nevelGtestiilet A helyi tantervben
kovetelményei osztaly felmérések félévkor és év foglaltak
eredményei végén megvalosulnak.
Osztalyismétlések, | els6 osztaly statisztika év végén iskolavezetés, 5-nél t6bb tanulé nem
,,elokészitd év” maximum 5 elsds nevelok ismétel évet.
6
Bukasok 2-8. statisztika félévkor és év | pedagdgusok, Az évismétlok szama
osztalyok végén iskolavezetés nem haladja meg a
tanuloi 1étszam 3%-4t
Kitiin6k minden statisztika félévkor és év | pedagdgusok, Osztalyonként
osztaly végén iskolavezetés legalabb egy tanuld
legyen kitiind.
Atlagok minden Adatgytijtés, felévkor és év | pedagogusok, Az iskola tanulmanyi
osztaly statisztika végén iskolavezetés atlaga 3,4 folott van
Szorgalom minden megfigyelés, félévkor, év osztalyfonokok, A tanulok
osztaly oralatogatas, végén igazgatoé helyettes | képességeiktdl
statisztika fliggetleniil motivaltak
legyenek.
Eredménytartas minden statisztika folyamatosan | minden A mérési eredmények
osztaly pedagdgus azonos szintiek, vagy
jobbak legyenek a
korabbiaknal.
Félévi értékelés minden félévi felméro, félévkor minden Minden tanulo
osztaly értékelés, beszamolo pedagdgus teljesitse a
minimumszintet.
Ev végi értékelés | minden év végi felméro, év végén minden Minden tanul6
osztaly értékelés, beszamolod pedagdgus teljesitse a
minimumszintet.
Kompetencia 4.,6., 8. Kiilsé mérélap évente egyszer | iskolavezetés A mérés eredménye
mérés, kiilsé osztaly megiratasa, javitasa, terliletenként
értékelése, legfeljebb 10%-kal
kovetkeztetések marad az orszagos
levonasa. atlag alatt
Kompetencia 3.,5,7. Bels6é mérdlap évente egyszer | iskolavezetés A méréseken a tanulok
mérés, belsd osztaly megiratasa, javitasa, legfeljebb 10%-a
értékelése MICS altal teljesit 30% alatt
készitett értékeld
lapon
A HHH-§ tan}llok N év végén pedagogusork, A HHH-s gyerekek
sikeres részvétele | érintett . . , iskolavezetés ]
, Fejlesztési naplok nem morzsolddnak le
az IPR osztalyok . .
osztalyuktol
programban
A tanulminyi munka munkaformai
Csoportbontasok minél tobb oralatogatas, oralatogatasok | iskolavezetés, legalabb egy
osztalyban értékeldlap kitdltése alkalmaval munkakozdsségek | osztalyban alsoban, két
vezetoi osztalyban felsdben
jelenje meg.
Differencialt minden oralatogatas, oralatogatasok | iskolavezetés, Egy-egy
tevékenységek osztalyban értékeldlap kitoltése alkalmaval munkak6zosségek | szakkor/felzarkoztato
vezetOi foglalkozas rendszeres
résztvevoinek szama
legalabb 10 6
Oralatogatasok minden oralatogatas, évente iskolavezetés Evente legalabb egy
osztalyban értékeldlap kitoltése legalabb alkalmommal torténik
egyszer latogatas.
Nem fels6 tagozat | oralatogatas legalabb szaktanar A torvényi
szakrendszer( évente egyszer szabalyozasnak valo
oktatas megfelelés. Motivaltak
legyenek a gyerekek
tanulasra.
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A tanulminyi munka eszkozeinek bevalasa

tanmenetek minden Munkakdzdsség szept.15. év munkak6z0sség A tanmenetek
osztaly vezetb értékelése — elején vezetd megfeleljenek a
alapdokumentumokkal gyerekek életkori
valé megfelelés sajatossagaiknak, és
alapjan. kapcsolodjanak
tartalmilag az iskola
alapdokumentumaihoz.
szoveges értékelés | alsé tagozat, | IPR vezetd és az folyamatos, mentorok, IPR Tartalmilag minden
IPR iskolavezetés ellendrzi | évente vezeto, pontjaban illeszkedjen
tartalmilag haromszor iskolavezetés az iskola
alapdokumetumaihoz.
jutalmazas minden oralatogatasok, folyamatos minden Az alapdokumentumok
biintetés osztaly sziinetek, megfigyelés pedagogus alapjan torténik.
Kiemelkedé tanulmanyi és sporteredmény
Eredmények, minden statisztika félévkor és év | minden Tanévente legyen
Kitiintetések osztaly végén pedagdgus 0rszagos versenyen
résztvevd tanuld akar
sport, akar tanulmanyi
teriileten
Tanulasi motivacio, attitiid
Talentum tabor kiemelkedden | megfigyelés junius kozepe- | Kijeldlt Képességtejlesztd
teljesitd vége pedagdgus tevékenység valosul
tanulok meg, motivalt
tanulokkal.
,»Nyini Kék” — beiskolazott megfigyelés, az augusztus IPR vezetd Minden tanuléval
nyari tabor tanulok ovoda-iskola atmenet | vége DIFER felmérés
cselekvési, fejlesztési elkészitése, konnyitett
tervében atmenet.
megfogalmazott célok
megvalosulasa
Szocialis és pszicholégiai készségek
egylttm{ikodés, minden megfigyelés, folyamatos minden A gyerekek felsé
szocializacio, osztaly sziilokkel vald pedagdgus tagozatba 1épése elott
beilleszkedés, kapcsolattartas jol szocializaltak
empatikus legyenek.
képességek

Keletkezett dokumentumok:

- torzslapok;

- 0sztaly-, napkozis és szakkdri naplok;

- IPR dokumentéaci6 (mentorok naploi, egyéni fejlesztési tervek, hdromhavonkénti széveges

értékelés, hatarozatok, nyilatkozatok);

- jegyzOkonyvek (értekezletek, hatékonysagi vizsgalatok eredményei);

- félévi és év végi bizonyitvanyok, osztalyfénoki, napkozis, szakkori és szaktanari beszamolok;

- tanmenetek;

- oralatogatasok dokumentacidja (értékeld lapok);

kompetencia mérések feladatlapjai, értékelése;

az iskola éves beszamolgja és a statisztikaja;
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I11.6.4. A beiskolazas folyamata, eredményessége

A folyamat eredményessége az Ovoda-iskola atmenet cselekvési, fejlesztési terv alapjan és az
IPR csoport munkatervének megvalosulasa alapjan mérhetd. Ezen tevékenységek Ilehetdséget
teremtenek minden résztvevé gyermeknek, tanulmanyai megkezdése elott, képességeik felmérésére
és azok eredményeibdl a fejlesztési utak, lehetdségek miclébbi felkutatasara, megtalalasara.
Megteremtik a kapcsolatfelvétel és az egyiittmiitkodés lehetdségét az 6vodapedagogusok és a tanitok
kozott. Erintett ovodak: - Ujvérosi Ovoda — Maké, Tulipan utcai épiilet

- Ujvarosi Ovoda — Maké, Vésarhelyi utcai épiilet

- Barka Reformatus Ovoda.
A Kapcsolattartds modjat és formajat az Ovoda-iskola atmenet cselekvési, fejlesztési terv
tartalmazzak, intézmény-specifikusan. A beiskolazas folyamata:

1. Az iskola vezetése onkéntes vallalas és jelolés alapjan 1étrehozza az IPR csoportot.

2. A csoport a nevelétestiilet javaslatai és ajanlasai alapjan létrehozza az Ovoda-iskola
cselekvési, fejlesztési tervet, melyben megtervezi az adott év programjat.

3. Az IPR csoport kapcsolattartokat jeldl ki, akik felveszik az 6vodakkal a kapcsolatot,
¢és a szervezési-tervezési feladatokban kozvetitenek, kozremikodnek.

4, A csoport éves munkatervében és az Ovoda-iskola cselekvési, fejlesztési tervben,
valamint az iskolavezetés kozremiikodésével, az altala vallalt és tervezett kozdsségi programokat
végrehajtja. (oktober, december, februér)

5. Az iskola leend¢ els6és neveldi hospitalnak a fent megjelolt Gvodakban.

6. Az iskolavezetés, a leendd elsOs tanitok és az atmenetet segitd pedagoégusok
szordanyagok terjesztésével, a beiskoldzasi konferenciara val6 felkésziilés segitésével jarulnak hozzé
az iskola beiskolazasi kampéanytevékenységéhez.

7. A beiratast a leendd elsos tanitok végzik, az iskolavezetés segitségével.

8. A MICS értekeli a beiskolazasi kérdoiveket.

9. A folyamatgazda a majusi munkaértekezleten beszamolot tart az eredményekrol.

10. Az IPR csoport értékeli a tanévben végzett beiskolazassal kapcsolatos munkajat,
beszamolot készit az iskolavezetés szdmara.

11.  Augusztus hoénapban ,Nyitni Kék” képességfelmérd, beszoktatast segitd ¢&s
kozosségépitd napokat szervez a beiratott elsds gyerekeknek. A program soran minden tanuldval
elvégzik a tanitok a DIFER mérést (MICS értékeli, beszamol az oktdberi munkaértekezleten).

12. A csoport a kovetkezd tanév elején atadja az 1jjaalakult IPR csoport tagjainak a

crcr

folyamatos, megszakitas nélkiili folyatatdsdhoz.

36



tevékenység

\ felels

| hataridé |

eredményesség

Integrdciot segité csoport létrehozasa:

1. | IPR csoport iskolavezetés, korabbi IPR csoport | alakuld A csoport 1étrejon.
létrehozésa értekezlet

2. | Ovoda-iskola IPR csoport, nevelGtestiilet. szeptember | Végrehajthatd, megvaldsithatd
atmenet cselekvési, cselekvési, fejlesztési terv jon 1étre.
fejlesztési terv
késziil

3. | Kapcsolattartok IPR vezetd szeptember | A kapcsolattartd felveszi és
kijelolése folyamatosan tartja az 6vodakkal a

kapcsolatot.
Az IPR munkaterv és az Ovoda-iskola cselekvési, fejlesztési terv megvaldsitasa:

4. | Az Ujvarosi Ovoda, | kijelolt nevelSk. folyamatos | Hetente egy informatika-fejleszt6
Vasarhelyi utcai foglalkozas megtartasa az
ovodasainak ovodasoknak.
informatika szakkor
Oszi jatszohaz (két | IPR csoport, alsos neveldk oktober A meghivott 6vodasok 80%-a
nap iddtartamban) megjelenik a rendezvényeken.

(névsor)
Mikulas iinnepség IPR csoport, alsos neveldk, kijelolt | december | A meghivott 6vodasok 80%-a
(az imahazban) alsos osztaly megjelenik a rendezvényeken
(névsor)
Farsangi jatszohaz IPR csoport, alsés neveldk, kijeldlt | februar A meghivott 6vodasok 80%-a
(egy hetes alsés osztalyok megjelenik a rendezvényeken
intervallumban) (névsor)

5. Hospitalas a kijelolt | leendd elsds neveldk februar Mindkét leendo elsds neveld
ovodakban hospital az dvoda altal szervezett

programokon.

6. Felkésziilés a IPR csoport, neveldtestiilet marcius Eredményes részvétel a
beiskolazasi beiskolazasi konferencian.
konferenciara

7. Beiratas leend6 els6s neveldk, iskolavezetés | aprilis Emelkedjen az érintett 6vodakbol a

beiskolazott gyerekek szama.

8-9. | A beiskolazasi MICS junius Olyan 6sszefiiggések feltarasa,
kérdéivek mely segiti a kovetkez6 évi Ovoda-
értékelése iskola program fejlesztését.

10. | IPR csoport IPR csoport junius Pozitiv értékelés-valtozas, fejlodés
beszamolojanak az 6voda-iskola atmenettel
elkészitése kapcsolatban.

11. | ,Nyitni Kék” IPR csoport, alsds nevel6k augusztus | Minden leend¢ els6ssel DIFER
képességfelméro, mérés elvégzése, 0sszeszokott,
beszoktatast segitd kevésbé szorongd gyerekek
és kozosségépitd szeptemberben. Képességzavar
napok szervezése korai kisz{irése.

12. | AzIPR régi/tj IPR csoport augusztus | Az integracios tevékenység
dokumentacio utolso hete | folyamatossaganak fenntartasa.
atadasa az ujja
alakult csoportnak

A folyamatban keletkezett dokumentumok: Ovoda-iskola atmenet cselekvési és fejlesztési

terv, beiskolazasi kérdéivek, DIFER értékeld lapok, munkaértekezleti beszamoldk. A folyamat soran

keletkezett dokumentumok megodrzéséért az IPR vezetd és a MICS vezeté a felelés. A megorzes

ideje: 4 év.

37




I11.6.5. A nyomonkdovetés folyamata, eredményessége

A Maké Ujvarosi Reformatus Egyhazkozség altal fenntartott intézmény illetve az

intézményben nyolcadik osztdlyos bizonyitvanyt szerzett tanulok mindségkontrollja érdekében és a

torvényi szabalyozas figyelembe vételével végezziik a nyomonkovetés folyamatat. A folyamat

eredményessége a Palyaorientacios cselekvési, fejlesztési terv alapjan és az IPR csoport

munkatervének megvalosulasa alapjan mérhet6. A folyamat megteremti a kapcsolatfelvétel és az

egylittmiikddés lehetdségét a kdzépiskolak és iskolank pedagdgusai kozott.
A 2007.¢vi LXXXVII. térvény 26.§-anak megfeleléen a kozépiskolaknak minden 9. és 10.

évfolyamos tanul6 eredményérdl a tanulo volt altalanos iskoldjanak oktober 31.-ig tajékoztatast kell

adni. Az ezen az adatszolgaltatason alapul6 nyomonkdvetési folyamat eljarasrendje:

1. Kozépiskola elkiildi a tanul6é eredményeit tantargyanként lebontva.

2. MICS tag rendszerezi a kapott anyagot

3. A hianyz6 adatok megkiildését levélben kéri.

4. MICS tag elkésziti a kapott eredmények alapjan az értékelést.

5. MICS a kapott eredményeket megbeszéli, javaslatokat tesz az esetleges
valtoztatasokra.

6. Az MICS tag a félévi értekezleten ismerteti a neveldtestiilettel a mérés eredményeit.

7. Az iskola vezetése az eredmények fliggvényében értékel, és Uj fejlesztési utakat jelol

Ki. A kozépiskolak altal visszajuttatott tanulmanyi eredményeket az IPR csoport is értékeli, az

crey

1épés felelos érintett hatarid6 informalt
1.| MICS tag MICS tagok oktdber 31. vezetOség
2. | MICS tag MICS tagok november vége vezetoség
3. | MICS tag MICS tagok december els6 hete vezetoség
4.| MICS tag MICS tagok januar harmadik hete | vezetdség
5. | MICS vezet6 | MICS tagok janudr utolso hete vezetoség
6. | MICS tag nevelOtestiilet félévi értekezlet vezetoség
7. |igazgato igazgato, igazgatohelyettes, neveldtestiilet, | félévi értekezlet nevelOtestiilet
IPR vezetd

A folyamatban keletkezett dokumentumok: visszaérkezett levelek a tanulok eredményeirdl, a

KIR rendszerbe felvett tanulok eredményeinek nyomtatott anyaga, nyomonkdvetésrdl készitett

beszamold, MICS év végi beszamold. A folyamat soran keletkezett dokumentumok megdrzési helye:

irattar, igazgatoi iroda. A megorzés ideje: 4 év.




I11.6.6. Kiils6 mérési eredmények figyelembe vétele

[
>

Orszagos kompetenciamérés
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kiértékelés, prezentacio; eredmény- probléma
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'

minden dolgozat kijavitasa,
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human munkak6zosség
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elemzés: tanuld-, osztalyszint, modszertan
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Intézményi stratégia (sziikség esetén
Intézményi intézkedési terv) <
Y \ 4
munkakdzosség egyén

A 4

megvalositas

ellenérzés

megvalositas

L

A

kovetkez6 mérés
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Az iskolai munka gyakorlati megvaldsulasa nagyon sokféle lehet, ennél mar csak maguk, az
iskolaba keriil6 gyerekek lehetnek sokfélébbek, mégis ugyanoda kell eljutniuk. A 2001-ben
elkezd6dott Orszagos kompetenciamérés eredményeit iskolavezetOségiink a kezdetektdl kiemelt
jelentdséggel kezeli. Az éves jelentések elemzése soran a vartnal gyengébb eredményeket latva az
iskolavezetés — a neveldtestiilet egyetértésével — ugy dontott, tudatosabb késziilést igényelnek ezek a
megmérettetések. Belsdé mérési-értékelési rendszeriink kialakitdsa, hatékony miikodtetése érdekében
tervezzilk tanévente elkésziteni a Szikszai Gyorgy Reformétus Altalanos Iskola Intézményi

Az orszagos mérések eredményeinek intézményi hasznositasahoz sziikség van azok széles
korlh megismertetésére. Az értékelést az igazgatdhelyettes végzi, és munkaértekezlet keretén beliil
tajékoztatja a tantestiiletet. Az elért eredmények figyelembe vétele, értékelése, beépitése a helyi
nevelési-oktatasi folyamatba a kdvetkezd szinteken torténik iskoldnkban:

- a tanuldk szintjén: a tanulok feladatmegoldasanak szintjei az iskola minden tanuldjara kivetitve
kiilonds tekintettel a tanulok egyéni fejlodésére,

- az osztalyok szintjén: osztalyonkénti Osszesitések, ahol a tantargyi és nevelési eredménymérések
mellett a kompetenciak mérése is szerepet kap,

- pedagogusok szintjén: az orszagos kompetenciamérés eredményességéhez vald hozzajarulas és a
belsé kompetenciamérésben valo szerepvallalas a pedagdgusértékelés szempontjai,

- intézményi szinten: az iskola mérési eredményei az orszagos és a referencia-eredményekhez
viszonyitva, alapjat képezik az intézményi Onértékelésnek és a célrendszer (Pedagodgiai program)

feliilvizsgalatanak.

Az orszagos mérési eredmények feldolgozasanak és hasznositasanak eljarasrendje:

1. A hozzaférés nyitott az eredményekhez (OKM honlap)

2. Az igazgatohelyettes prezentaciot készit az elért eredményekrdl (tanuloi, osztaly,
pedagbdgus és intézményi szinten) a tantestiilet egésze szamara. Az &prilisi munkaértekezleten
lehetdséget kap a tantestiilet az értékelés tiikrében a reflektalasra, eredmény- és problémafeltarasra.

3. Az egyes munkakozosségek részletesen vizsgaljak az elért eredményeket, elvégzik az
iskolaban maradt, kijavitott mérdlapok Osszesitését és meghatarozzak az erdsségeket, fejlesztendd
teriileteket.

4. A mindségirdnyitdsi csoport intézményi szinten Osszesiti az erdsségeket €s
fejlesztendd teriileteket, problémalistat készit.

S. A problémalista alapjan a kibdvitett iskolavezetés (igazgatd, igazgatohelyettes,

munkakdzdsség-vezetok, mindségiigyi vezetd) dsszeallitja a javitd intézkedések feladatlistjat.
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6. A feladatlista alapjan az intézményvezetés 0sszeallitja az Intézményi stratégiat (illetve
eredménytdl fiiggben az Intézkedési tervet), amelyet a majusi munkaértekezleten a tantestiilet elé
vitara, elfogadésra bocsajt.

7. Az elfogadott intézkedési terv alapjan a munkakozosségek meghatarozzak, hogy
mivel jarulnak hozza a fejlesztési feladatok megvalositasahoz.

8. A fejlesztési feladatok megvaldsitésa.

9. Ellendrzés, értékelés a fejlesztési feladatok megvaldsitdsara vonatkozoan a belsd
ellendrzési terv szerint.

10.  Kovetkezd mérées.

A folyamatban keletkezett dokumentum: Intézményi stratégia, —munkakozosségi
emlékeztetdk, kijavitott dolgozatok Osszesitése, problémalista, feladatlista, Intézkedési terv. A

folyamat soran keletkezett dokumentumok meg0Orzési helye: irattar, igazgatOhelyettesi iroda,

konyvtar. A meg6rzés ideje: 4 év.

1épés felels érintett hatarid6 informalt
1. | igazgatohelyettes igazgatd tantestiilet
2. | igazgatohelyettes igazgato aprilisi munkaért. tantestiilet
3. | munkakozosség-vezetok munkako6zosségek aprilis masodik hete | mindségiranyitasi
tagjai csoport
4. | mindségiigyi vezetd mindségiranyitasi aprilis harmadik hete | iskolavezetés
csoport
5. | igazgato kibovitett aprilis utols6 hete
iskolavezetés
6. | igazgatd igazgato, majusi munkaért. tantestiilet
igazgatohelyettes,
mindségiigyi vezetd
7. | munkak6zosség-vezetok munkakzosségek juniusi munkaért. igazgato
tagjai
8. | munkako6zosség-vezetok tantestiilet augusztustol juniusig | igazgatd
(teljes tanéven at)
9. | igazgat6, igazgatohelyettes, | tantestiilet belsd ellendrzési terv
mindségiranyitasi vezetd szerint
10. | igazgato tantestiilet, gyerekek majus
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I11.6.7. A teljesitményértékelés rendje és szempontjai

Az intézményvezeték és a pedagogusok teljesitményértékelése a tanévben folyamatos, a
mindsités tanév végén torténik. A teljesitményértékelést dokumentumelemzéssel, dralatogatasokkal
¢és kérddives modszer alkalmazéasaval valositjuk meg. Az értékelés a munkakori elvarasokra, a
kotelezo ¢és vallalt feladatok teljesitésére €s a teljesités szintjének vizsgalatara irdnyul. Szandékunk
szerint az onértékelésen alapuld, visszacsatolasra lehetséget ado teljesitményértékelés, a személyes,
értékeld beszélgetésekkel a kdzvetlen, vidam, alkoté munkalégkor kialakulasat segiti el6.

Az értékelés hatarideje: majus 15. A mindsités hatarideje: a tanév utols6 napja. A folyamat
résztvevdi: a tantestiilet, a DOK és a Sziil6i szervezet. A teljesitményértékelés folyamata:

1. Az éves munkatervben, belsd ellendrzési tervben az igazgatdé meghatirozza a
pedagdgusok tanorai oktato-neveld munkdjanak ellenérzési rendjét. Az éves munkaterv elfogadasa
utan munkako6zdsségi szinten megjelennek a tanévre sz6l6 személyes feladatok/feladatvallalasok.

2. A tanévnyitd értekezleten a tantestiilet elfogadja, véleményezi az 6ralatogatdsokrol
késziilo feljegyzések eldzo évi tapasztalatok alapjan esetlegesen modositott tartalmat.

3. A pedagdgusok tanorai-oktatd neveld munkdjanak ellenérzése, értékelése tanév elején
meghatarozott €s ismertetett rend szerint év kozben folyamatos. Az dralatogatasok koordinalésa, az azt
kovetd megbeszélésre elegendd id6 biztositasa az igazgatOhelyettes feladata. Az odralatogatas(ok)rol
feljegyzést készit(enek), értékeld lapot tolt(enek) ki a latogatd(k), és onértékeld lapot tolt ki a latogatott.

4. Az oralatogatasokrol késziilt feljegyzések, értékeld lapok feldolgozasa folyamatos.

5. A MIP-ben meghatarozott szempontok alapjan a mindségiranyitasi cSoport a majusi
munkaértekezletre elkésziti a személyre sz6l10, arra a tanévre aktualizalt értékeld lapokat.

6. Az igazgatohelyettes a majusi munkaértekezleten eljuttatja az értékeld lapokat az
értekelést végzokhoz.

1. A Sziil6i szervezet év végi értekezletén a sziilok képviseldi €s a Didkonkormanyzat
képviseldi kitoltik az értékeld lapokat €s javaslatot tehetnek a kovetkezd évi teljesitményértékelés
szempontjainak valtoztatasara vonatkozoan.

8. A kitoltott értekeld lapok 0sszegylijtése.

9. A mindségiigyi vezetd elkésziti az Osszesitd értékeld lapokat.

10. Az értékeld lapok alapjan elkésziilt Osszesitett értékelést az intézmény vezetdje a
fenntartd képviseldjével személyes beszélgetés keretén beliil ismerteti az érintett dolgozoval. A
mindsitd lap végleges kitoltése a teljesitmeényértékeld beszélgetésen torténik, a fejlesztendo teriiletek
¢s az értékek, erdsségek kozos meghatarozasaval.

11. A tanévzard értekezleten a tantestiilet tagjai javaslatot tehetnek a teljesitményértékelés

szempontjainak valtoztatasara vonatkozdan.
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1épés felelds érintett hatarid6 informalt
1. | igazgato augusztus utolsé hete | tantestiilet
2. | minOségligyi vezetd tantestiilet tanévnyito értekezlet
3. | igazgatohelyettes kibovitett folyamatos tantestiilet
iskolavezetés
4. | igazgatohelyettes mindségiigyi vezetd juniusi munkaért.
5. | mindségiigyi vezetd mindségiranyitasi majusi munkaért. igazgatohelyettes
csoport
6. | igazgatohelyettes tantestiilet majusi munkaért.
7. | igazgatohelyettes sziilék, DOK majus masodik hete | mindségiigyi
vezetd
8. | igazgatohelyettes mindségiigyi vezetd majus masodik hete
9. | mindségiigyi vezetd juniusi munkaért. iskolavezetés
10. | igazgatd fenntartd képviseldje, | junius masodik hete
tantestiilet
11. | igazgatOhelyettes tantestiilet tanévzaro értekezlet

A folyamatban keletkezett dokumentumok:

- értékeld lapok

o feljegyzések oOralatogatasokrol — a latogatott tanorat kovetd megbeszélés alapjat
képezi;

o értékeld lapok odralatogatasokrol — a pedagdgusok altalanos teljesitményértékelésének
szempontjai koziil a 2.1.-2.7 szempontokat tartalmazza, azok részletezésével az adott
tanérara vonatkozd arnyalt értékelés lehetdségének megteremtése céljabol. Az igy
kapott értékek atlaga a tanév végi teljesitményértékelésnél a 2.1-2.7 szempontoknal az
Osszesitd értékeld lapon megjelenik, azonos stllyal az ezeket a szempontokat
értekeldk éves munkara vonatkozo véleményével.

o teljesitményértékeld lapok — tanév végén, minden pedagogusra és az egyes
szempontok értékeldire aktualizaltan késziilnek.

- Onértékeld lapok — szempontjait lasd: teljesitményértékelés szempontjai.

- 0Osszesito értékeld lapok, (tartalmazza a tanév folyaman késziilt dralatogatési feljegyzéseken,
az Onértékeld lapokon és a teljesitményértékeld lapokon kapott értékek Kt. 40 § (11)
modositasa alapjan végzett 0sszesitését. Errdl nyomtatott bizonylat nem késziil, csak digitalis
formaban érhetd el az intézményvezetdnél, az adatvédelmi eldirasokat betartva. Az értékeld
feliilet kidolgozasa, frissitése, aktualizdlasa és kezelése a mindségligyi vezetd és az
igazgatohelyettes feladata. Az Osszesité értékeld lapok kivonata — minden esetben az
értékelésben résztvevo értékeldk véleményének részletezése nélkiil — a mindsitési lap.)

"o "o

- mindsitési lapok — A mindsitési lap két példanyban késziil, a dolgozo €s az irattar részére.

A folyamat soran keletkezett dokumentumok kezelése, az értékelé lapok archivéldsa a

Mindségiranyitasi csoport feladata. A megdrzési id6: 4 év.
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Az év végi teljesitményértékeld lapok kitoltésének, megbeszélésének és a mindsités rendje:

értékelt az értékelésben az értékelés bizonylatai mindsitést | az év végi mingsités
részt vesz végzi modszere
igazgatd fenntartd, nevel6- onértékeld lap, értékelé lapok, | fenntarto teljesitményértékeld
testiilet, IPR vezetd, | 0sszesitd értékeld lap beszélgetés a mindsitd
DOK, Sziildi szerve lap koz0os kitoltésével
igazgatoOhelyettes | igazgato, neveld- onértekeld lap, értékelé lapok, | igazgatod teljesitményértékeld
testiilet, IPR vezetd, | Osszesitd értékeld lap beszélgetés a mindsitd
DOK, Sziil8i szerve lap kozos kitoltésével
munkako6zosség - | igazgato, igazgato- onértékeld lap, Osszesitd értékeld | igazgatod teljesitményértékeld
vezetd helyettes, munkak6- | lap, igazgat6i-, igazgatOhelyettesi beszélgetés a mindsitd
zOsségek tagjai, DOK, | értékeld lap, oralatogatasi lap k6z6s kitoltésével,
Sziil6i szervezet, feljegyzések, munkakori leirds fejlesztési pontok,
IPR vezet6 célok irasos rogzitése
pedagogus igazgatd, igazgato- onértékeld lap, Osszesitd értékeld | igazgatod teljesitményértékeld
helyettes, munkak6- | lap, igazgatdi-, igazgatohelyettesi-, beszélgetés a mindsitd
zosség-vezetd, DOK, | munkakozOsség-vezetdi  értékeld lap k6z0s kitoltésével,
Sziil6i szervezet, lap, Oralatogatasi feljegyzések, fejlesztési pontok,
IPR vezetd munkakori leiras célok irasos rogzitése

A teljesitményértékelés indikatorai Kt. 40 § (11) modositasa alapjan:

"or

- kiemelkedd mindsités harom pont,
- megfeleld mindsités kettd pont,
- kevéssé megfeleld mindsités egy pont,
- nem megfelelé mindsités nulla pont.
A teljesitményértékelés eredményét a maximalis pontszamnak a ténylegesen adott

pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjan a kovetkezOk szerint kell meghatarozni:

teljesitményértékelés eredménye mindsités kovetkezmény

80% - 100% kivaloan alkalmas | kiemelt mindségi bérpotlékot kaphat

60% - 79% alkalmas bérpotlékot kaphat

30% - 59% kevéssé alkalmas | nem kaphat kiegészito illetményt

0% - 29% alkalmatlan nem kaphat kiegészité illetményt,
Legalabb egy teljesitményértékelésben | alkalmatlan valamint munkaja  mindségének

meghatdrozott szempont mindsitése javitdsa céljabol az iskolavezetés

nem megfeleld. mentort jelol ki szamdra a tantestiilet

kivaloan teljesitd tagjai koziil
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1. A vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelésének szempontjai — igazgatd g 2| 2.

2 s3 5| 5|3
5|88 9| 2| ¢
IS8 €| 2|~
& |Be| 2] 3| &

1. Az egyes vezetdi feladatok ellaitasanak szintje:

1.1. Tervezés (belsd szabalyzatok, nyilvantartasok, koltségvetés, human eréforras fejlesztés) X | X | X

1.2. Szervezés (programok, rendezvények, tinnepségek, szakkorok, értekezletek, iskolai munkarend, tiiz-, munka-, gyermekvédelem) X | X | X

1.3. A végrehajtas iranyitasa-feladatmegosztas (szakszer(, torvényes, hatékony — jogszabalyok, térvények naprakész ismerete) X | X | X

1.4. Ellendrzés (oktatas-nevelés, technikai allomany, adminisztracio) X | X | X

1.5. Ertékelés (pedagogusok, technikai allomany, tanév végi, minéségiranyitasi program, orszagos mérés) X | X | X

2. Vezetoi készségek, képességek

2.1. Magabiztos, hatarozott X | X[ X|X

2.2. Céltudatos X | X | X | X

2.3. Elkotelezett, erds késztetése van teljesiteni és eredményt elérni. X | X[ XX

2.4. Dontésre képes (Még ha népszeriitlen dologrél van is sz9.) X | X | X | X

2.5. Onfegyelem X | X | X | X

2.6. Képviseli a keresztyén szellemiséget, példaképnek tekinthetd X | X[ X|X

3. A vezet6i munka demokratizmusa (nevel6testiilet, Sziil6i Szervezet, didkonkormanyzat)

3.1. Tevékenyen bevonja a dolgozokat, az iskolai demokratizmust biztosito tényezoket az oktaté/nevelé munkaba. X | X | X|X

4. A vezetore bizott kozosség formalasa

4.1. Igaz érdeklodést mutat a munkatarsak irant — apolja, javitja az emberi kapcsolatokat. X | XX

4.2. Bizalmat taplalé 1égkort teremt. XX XX

4.3. Harmonikus egyensulyt teremt a tantestiilet a sz{il6k és a tanulok kozott X | X | X | X

5. Kommunikicié

5.1. A dolgozokat ellatja a kell6 informacioval. X | XX

5.2. Szavai és tettei sszhangban dllnak. X | X | XX
X | X | X

5.3. Panaszkezelés (dolgozok észrevételei)
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1. A vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelésének szempontjai — igazgatd g 2| 2.
el 5] 5|3
|88 9| x| ¢
IS8 €| 2|~
S |»e] 2| F | &

6. Az iskola menedzselése, a vezeté kiilsé kapcsolatai (fenntarté, 6voda, egyéb intézmények, sziilok)
6.1. Jol érzékeli az intézményre hato kiils6 koriilményeket, a kdrnyezet sziikségleteit, igényeit. X | X[ X|X
6.2. Képes az iskola céljait képviselni a fenntarto, a sziilok és az egyéb intézmények elott. X | X | X | X
6.3. Panaszkezelés (sziil6i észrevételek) X | X X
6.4. Az IPR program megvaldsitasat segitd szakértokkel, ellenorzd személyekkel, szervezetekkel vald kapcsolattartas. X | X X
7. Felkésziiltség, szakértelem
7.1. Torekszik a sajat teriiletén kivalosagot elérni. X | X | X | X
7.2. Képes megallapitani a f6 fejlédési iranyokat és azokra dsszpontosit. X | X[ X|X
7.3. Képes motivalni a dolgozodkat egy cél érdekében. X | X | X
7.4. Képes elég ,erot” osszegylijteni az emberek és erbforrasok mozgositasa, az 1j dolgok kezdeményezése és megvalositasa céljabol. X | X[ XX
8. Tovabbképzés, onképzés
8.1. Hatékonyan és ésszerlien kapcsolja 6ssze a pedagdgusok és az iskola sziikségleteit. X | X | X|X
8.2. Folyamatosan tanul, fejlédik, kibontakoztatja magat. X | X | X
9. A nevel6-oktaté munka feltételeinek javitasa (innovacio)
9.1. Targyi eszk6zok beszerzése, felujitasok, otletek, palyazatok X | X | X
9.2. Az orszagos kompetenciaméréshez €s a belsé mérésekhez kapcsolodo feladatok intézményi szintii koordinalasa. X | XX
9.3. Esélyteremtést szolgald 1épések alkalmazasa a humaner6forras-fejlesztésben, a pedagogusok szakmai tovabbképzésében. X | X
10. Az IPR iskolai miikodtetése
10.1. A kozoktatasi intézmény altal vallalt feladatok teljesitésének koordinalasa, segitése. X | XX X
10.2. A kozoktatasi intézmény altal vallalt feladatok teljesitésének ellendrzése. X | X
10.3. Az IPR miikddtetéséhez sziikséges személyi feltételek biztositasa. X | X X
10.4. Az IPR-hez kapcsolodé gazdasagi folyamatok felelds iranyitasa. X | X
X| X | X X

10.5. Az IPR tevékenységhez kapcsolodo dokumentacio ellendrzése.
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2. A vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelésének szempontjai — igazgatohelyettes g | 5
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1. Az egyes vezetéi feladatok ellatasanak szintje:
1.1. Tervezés (belsd szabalyzatok, nyilvantartasok, koltségvetés, humén eréforras fejlesztés) X | X X
1.2. Szervezés (programok, rendezvények, linnepségek, szakkorok, értekezletek, iskolai munkarend, tiiz-, munka-, gyermekvédelem) X | X X
1.3. A végrehajtas iranyitasa-feladatmegosztas (szakszerd, torvényes, hatékony — jogszabalyok, torvények naprakész ismerete) X | X X
1.4. Ellendrzés (oktatds-nevelés, technikai dllomany, adminisztracio) X | X X
1.5. Ertékelés (pedagogusok, technikai alloméany) X | X X
2. Vezetoi készségek, képességek
2.1. Magabiztos, hatarozott X | X X | X
2.2. Céltudatos X | X X | X
2.3. Elkotelezett, erés késztetése van teljesiteni és eredményt elérni. X | X X | X
2.4. Dontésre képes (Még ha népszertitlen dologrél van is sz0.) X | X X | X
2.5. Onfegyelem X | X X | X
2.6. Képviseli a keresztyén szellemiséget, példaképnek tekinthetd X | X X | X
3. A vezet6i munka demokratizmusa (nevelétestiilet, Sziiloi Szervezet, diadkonkormanyzat)
3.1. Tevékenyen bevonja a dolgozokat, az iskolai demokratizmust biztosité tényezoket az oktaté/neveld munkaba. X | X X | X
4. A vezetore bizott kozosség formalasa
4.1. Igaz érdekl6dést mutat a munkatarsak irdnt — apolja, javitja az emberi kapcsolatokat. X | X X
4.2. Bizalmat taplalo 1égkort teremt. X | X X | X
4.3. Harmonikus egyensulyt teremt a tantestiilet a sziilok és a tanulok kozott X | X X | X
5. Kommunikacié
5.1. A dolgozokat ellatja a kellé informacioval. X | X X
X X X X

5.2. Szavai és tettei 6sszhangban allnak.
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2. A vezetOi feladatokat ellatok teljesitményértékelésének szempontjal — igazgatohelyettes
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5.3. Panaszkezelés (dolgozok észrevételei) X | X X
6. Az iskola menedzselése, a vezet6 Kkiilsé kapcsolatai (fenntartd, 6voda, egyéb intézmények, sziil6k)
6.1. Képes az iskola céljait képviselni a fenntarto, a sziilok és az egyéb intézmények elott. X | X X | X
6.2. Panaszkezelés (sziildi észrevételek) X | X X | X
6.3. Az IPR program megvalositdsat segité szakértdkkel, ellendrzd személyekkel, szervezetekkel valo kapcsolattartas. X | X X
7. Felkésziiltség, szakértelem
7.1. Torekszik a sajat teriiletén kivalosagot elérni. X | X X | X
7.2. Képes motivalni a dolgozokat egy cél érdekében. X | X X
8. Tovabbképzés, onképzés
8.1. Folyamatosan tanul, fejlédik, kibontakoztatja magat. X | X X
9. A nevel§-oktaté munka feltételeinek javitdsa (innovacio)
9.1. Tevékenyen vesz részt a targyi eszk6zok beszerzésében, 11 6tletek megvalositasaban, palyazatok irdsaban. X | X X
9.2. Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek iskolai szintli feldolgozasa, értékelése. X | X X
9.3. Az orszagos kompetenciamérés eredményei munkakdzosségi szintii feldolgozasanak koordinalasa. X | X X
9.4. Az orszagos kompetenciaméréshez €s a belsé mérésekhez kapcsolodo szaktanari feladatok ellendrzése. X | X
9.5. Esélyteremtést szolgalo 1épések alkalmazasa a humaneréforras-fejlesztésben, a pedagogusok szakmai tovabbképzésében. X | X X
10. Az IPR iskolai miikddtetése
10.1. A kozoktatasi intézmény altal vallalt feladatok teljesitésének koordinalasa, segitése. X | X X
10.2. A kdzoktatasi intézmény éltal véllalt feladatok teljesitésének ellendrzése. X | X
10.3. Az IPR-hez kapcsolddo gazdasagi folyamatok tervezésének segitése. X | X
X | X

10.4. Az IPR tevékenységhez kapcsolodo dokumentacio ellendrzése.
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3. A vezetoi feladatokat ellatok teljesitményértékelésének szempontjai — munkakozosseg-vezetd 8 s;gs 5
1. Az egyes vezet6i feladatok ellatasanak szintje:
1.1. Tervezés (a munkakdzdsség éves munkaterve). X | X
1.2. A végrehajtas iranyitasa-feladatmegosztas (a munkak6zosség aktualis, munkatervben meghatarozott feladataira vonatkozoan). X | X | X|X
1.3. Ertékelés (a munkakozosség pedagdgusainak munkéja) X | X | X | X
1.4. Ertékelés (beszamoldk) X | X
2. A vezetore bizott kozosség formalasa
2.1. A munkakozosség-vezetd kapcesolata a rabizott pedagégusokkal, a munkak6zosség tagjaival. X | X[ XX
2.2. A munkakozosség szamara tartott belso eldadasok, értekezletetek, megbeszélések hatékonysaga. X | X
3. Kommunikacio
3.1. A munkakozosség tagjait ellatja a kelld informacioval. X | X | X | X
4. Felkésziiltség, szakértelem
4.1. Képes motivalni a munkakozossége tagjait egy cél érdekében. X | X | XX
5. A nevel§-oktaté munka feltételeinek javitdsa (innovacio)
5.1. Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek munkakodzosségi szintii feldolgozasanak, értékelésének iranyitasa, megszervezése. X | X
6. Az IPR iskolai miikddtetése
6.1. Segitség a munkakozosséget érinté feladatok teljesitésének koordindlasaban. X | X X
7.  Személyes példamutatis, a munkahoz val6 viszony
7.1. A munkakdzdsség-vezetéi munkajahoz kapcsolodd adminisztracio gondos vezetése. X | X
X | X

7.2. Bemutato orak tartasa a munkakozosség tagjai szamara.
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4. A pedagogusok teljesitményértékelésének szempontjai — dltalanos £y |, R
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1. Keresztyén életmod
1.1. Keresztyén életvitel megélése X | X | X
1.2. Keresztyén életvitelre vonatkoz6 neveldi hatas X | X | X | X|X
1.3. Az egyhaz altal szervezett rendezvényeken (Istentisztelet, szeretetvendégség stb.) vald részvétel X | X | X
1.4. Az egyhaz altal szervezett rendezvényeken (Istentisztelet, szeretetvendégség stb.) valo aktiv részvétel a tanulok bevonasaval X | XX
1.5. A keresztyén és a nemzeti 6ntudat erdsitése a tanulok kdrében X | X | X | X|X
2. Tanoérai oktaté-nevel6 munka (tanulasiranyitas)
2.1. Az dran alkalmazott modszerek valtozatossaga X | XX
2.2. Az obra felépitése, szervezése X | X | X
2.3. A tanuléi aktivitas mértéke. Mennyire tanulasra 6sztonz6 a pedagogus tanérai munkaja? (motivacio) X | XX
2.4. A tanuldk magatartasa, a tanar-diak kapcsolat. X | X | X | X|X
2.5. A pedagbgus egyénisége, magatartasa, beszédkultiraja a tanitasi érakon. X | X | X
2.6. Céltudatossag, tervszeriiség, szervezettség, kovetkezetesség, fegyelem, motivacio az orakon. X | X | X
2.7. A tanoérai magyarazatok mennyire érthetdek a tanulok szamara (tanuldi éves mérések alapjan + ig. tapasztalat) X | X | X | X|X
2.8. Esélyteremtést szolgald 1épések a tanitasi gyakorlatban (tanitasban, ismeretkdzvetitésben, a gyerekek egyéni fejlesztésében) X | X | X
2.9. Tanulok irasbeli munkainak folyamatos nyomon kdvetése, ellendrzése XX | X x| X
2.10. A tanuldk értékelése mennyire kiszamithatd, szabalyzatainknak megfeleld, igazsagos (tanul6i vélemények alapjan + ig. tapasztalat) X | X | X | X|X
2.11. A tanito, tanar hogyan jarul hozza az IMIP-ben foglalt stratégiai célok megvaldsulasahoz (tanitoi, tanari onértékelések + ig. tapasztalatok, elemzések) X | X
2.12. A szaktanacsadoi, igazgatoi, igazgatohelyettesi instrukciok, vélemények figyelembe vétele X | X | X
2.13. A tanuldk eredményes (hasonlé tanulmanyi eredménnyel térténd) tovabbhaladasa a magasabb évfolyamokon. X | X
X | X

2.14.Félévi, év végi szaktargyi mutatok (trend)
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4. A pedagdgusok teljesitménvyértékelésének szempontjai — altalanos

2.15. Esélyteremtést szolgalo 1épések alkalmazasa a gyerekek értékelésének gyakorlataban.

2.16. A tanuldk kompetenciamérésbeli eredményességéhez vald hozzajarulas mértéke az oktatd6 munkaban.

3. A tanul6k tanoéran kiviili foglalkoztatasa

3.1. Szabadidds, kulturalis programok szervezése (legalabb egy) iskolan kiviil (pl. szinhdz-, mizeumlatogatés, kirandulas stb.)

3.2. Szabadidés programok szervezése (legalabb egy) az iskolan beliil (pl. klubdélutan, rendezvények iinnepségek, évfordulok, diaknap stb.)

3.3. Részvétel (legalabb egy) az iskolan beliili és iskolan kiviili szabadidds programokon.

3.4. A nem osztalyfénokként iranyitott tanuldi kdzosségek (szakkor, sportkor, énekkar, érdeklddési kor stb.) szervezése, tevékenységiik segitése.

3.5. Bekapcsolodas az IPR csoport altal szervezett programokba és rendezvényekbe.

3.6. A pedagogus részvétele az vodabol az iskolaba torténd atmenet megkonnyitését szolgalo tevékenységek megvalositasaban.

3.7. A pedagdgus részvétele a partnerek segitségével megvalosuld fejlesztést szolgalod tevékenységek koordinalasaban, megszervezésében, megvalositasaban.

4. A tehetséges tanulok gondozasa

4.1. TIskolai tanulmanyi, sport és kulturalis versenyek, vetélkeddk stb. (legalabb egy) szervezése. (kivéve gyogypedagogus)

4.2. Részvétel (legalabb egy) az iskolai tanulmanyi, sport és kulturalis versenyeken, vetélkedékon.

4.3. Atehetséges tanulok felkészitése a kiilonféle iskolan beliili/kiviili (legalabb egy) versenyekre, vetélked6kre stb. (kivéve gydgypedagogus)

4.4. A tanulmanyi versenyeken valo sikeresség

4.5. A pedagogus segit6 tevékenysége az érintett tanulok kozépfoku iskolai sikeres tovabbhaladasaban.

5. A felzarkoztatasra szorulé tanulok gondozasa, eredményes fejlesztése

5.1. A gyenge tanulmanyi eredményt, lemarado6 tanulok-onkéntes- korrepetalasa, segitése.

5.2. A problémas (veszélyeztetett, hatranyos, beilleszkedési, magatartasi és tanulasi zavarral kiizd6) tanulokkal valo-onkéntes- foglalkozas.

5.3. A hatranyos helyzeti, gyenge tanulok felzarkoztatasanak sikeressége (bukasok aranya, osztalyzatok)

5.4. A hatranyos helyzetl és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok segitése.

o1

pedagégusok
(Gnértékelés)
PR vezetd

< imunkakozosség-
vezetd

X | X ligazgatohelyettes
X sziilsk + DOK

X | X ligazgato
x
X| X| X| X

X| X| X| X| X| X| X
X| X| X| X| X| X| X

X| X| X| X| X
X| X| X| X| X

X| X| X| X
X| X| X| X
X| X| X| X




4. A pedagdgusok teljesitménvyértékelésének szempontjai — altalanos
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6. Munkakori kotelezettségeken tili feladatvallalasok
6.1. Tovabbképzéseken, konferenciakon valo részvétel, onképzés X | XX X
6.2. A pedagogus részvétele olyan tovabbképzéseken, amely az IPR altal érintett gyermekek, tanulok felkészitéséhez sziikséges. X | X X
6.3. Bemutat6 orak tartasa (sziilok szdmara, dvodasok szamdra, iskolai vagy a varosi (térségi) munkakozosség szamara — 0ij pedagogiai moédszerek) | X | X | X
6.4. Oktatasi segédanyagok, szemléltetd és mérdeszkdzok kidolgozasa, kdzreadasa X | X|X
6.5. Bekapcsolddas az IMIP-ben meghatarozott mérés-értékelési feladatokba (mérdlapok kidolgozasa, adatrogzités). X | X X
6.6. Az iskolai munka javitasa 0j otletekkel, palyazatok dsszeallitasa, a megvalositasba valo bekapcsolddas. (innovacio) X | X X
6.7. Palyazatok figyelése, irasa (esetleges nyerési aranyok) X | X X
6.8. A pélyakezdd vagy az iskolaba tjonnan keriilt nevelék munkajanak, beilleszkedésének segitése XX | XX
7. Személyes példamutatas, a munkahoz valé viszony
7.1. Az intézmény képviselése, jo hirének megdrzése kiilsé forumokon X | X | X | X|X
7.2. A munkakori kotelességek teljesitése X | X X
7.3. A tanitési 6rak pontos kezdése, befejezése, megtartasa X | X
7.4. Az gyeleti munka gondos, pontos, feleldsségteljes ellatasa X | X
7.5. Pontos adminisztracios munka, naplok naprakész vezetése (formai kovetelmények, hataridok, kiilalak). X | X
7.6. A munkajahoz kapcsolodé adminisztracio gondos kezelése X1 X | X
7.7. A kiilonféle feladatok pontos, hatariddre torténé megoldasa XX | XX
7.8. Tartos helyettesités X | X
7.9. A pedagodgusra bizott osztalyterem, szaktanterem tisztasaga, gondozottsaga X | X X | X
7.10. A pedagdgusra bizott osztalyterem, szaktanterem dekoricioja, pedagdgiai szakszeriisége X | X | XX
X | X ]| X | X ]| X

7.11. A szaktargyhoz valo pozitiv viszony kialakitdsa a tanulokban
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4. A pedagdgusok teljesitményértékelésének szempontjai — dltaldnos 8 & y
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7.12. A pedagdgus egyénisége, magatartasa, beszédkultiraja a tanitasi orakon kiviil X | X | X | X | X
8. Részvétel az intézmény, mint szervezet tevékenységében
8.1. A pedagbgus szakmai, pedagogiai kapcsolatai a nevelGtestiilet tobbi tagjaval X | X[ X|X
8.2. Szerepvallalas a munkako6zdsség, a nevelotestiilet aktualis feladataiban X | X | XX
8.3. Az intézményi szervezetek mitkodésének segitése (sziiléi munkakozosség, didkonkormanyzat, IPR) X | X X | XX
8.4. A pedagodgus segitd részvétele az IPR megvaldsitasara létrehozott intézményi munkacsoport munkajaban, a szervezett tevékenységekben. X | X X
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5. A pedagbdgusok teljesitménvértékelésének szempontjai — specialis

igazgatd

igazgatOhelyettes

imunkakozosség-

vezetd

érintett pedagogus

(onértékelés)

sziilk + DOK

IPR vezetd

1. Osztalyfénok

1.1. 1.0 Beszoktatas

1.2. 8.0 Beiskolazas

1.3. Megfeleld magaviseletii osztalykozosség kialakitasa. (A problémas gyerekek kezelésére iranyuld szandék)

1.4. A kollégak altal jelzett problémas esetek kezelése

1.5. Az osztaly fegyelmezettségi mutatoi (trend) /fegyelmez6 €s jutalmazo intézkedések szama, aranya/

1.6. Félévi, évvégi magatartasi atlagok (trend)

1.7. Félévi, évvégi szorgalom atlagok (trend)

1.8. Havi tanulmanyi eredmények (trend)

1.9. Tanuldk ellenérzdinek havi ellendrzése (érdemjegyek és mulasztasok) a sziilok tajékoztatasa

1.10. Az iskolai munkaban aktiv osztalykdzosség kialakitasa.

1.11. A pedagdgus kapcsolata a rabizott tanulocsoport tobbi pedagogusaval.

1.12. A vezetésére bizott kozosség formalasa, az emberi kapcsolatok javitasa.

1.13. Az iskola céljainak képviselete a tanulok és a sziil6k el6tt, egylittmiikddés a tanulokkal és a sziilokkel.

X| X| X| X| X

1.14. Csaladokkal valo korrekt kapcsolattartas (csaladlatogatasok, sziiléi értekezletek, fogadoorak, a sziilok aranya?) — kiemelt fontossaggal problémas esetekben

1.15. Esélyteremtést tamogatd 1€pések megvaldsitasa a rabizott tanuldcsoportban.

X1 X | X[ X| X[ X| X[ X| X| X| X| X| X| X| X

X1 X | X[ X| X[ X| X[ X| X| X| X| X| X| X| X

X| X| X| X| X| X[ X

X | X| X[ X

2. Szaktanar

2.1. Az orszagos kompetenciaméréseken elért eredmények a pedagogus altal tanitott tanulok korében.(4-6-8.0)

x

x

2.2. Az orszagos kompetenciaméréshez és a belsé mérésekhez kapcsolodo szaktanari feladatokban vald szerepvallalas (javitas, adatrdgzités).

2.3. Az Intézményi Stratégiaban meghatarozott feladatok teljesitése.

3. Napkozis tanar
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5. A pedagbdgusok teljesitménvértékelésének szempontjai — specialis

vezetd

érintett pedagogus

(onértékelés)

IPR vezetd

3.1.

Vérosi kulturalis rendezvények latogatasa

3.2.

Varos nevezetességeinek (szobrok, emlékhelyek) megtekintése

3.3.

Megfeleld magaviseletii napkdzis csoport kialakitasa. (A problémas gyerekek kezelésére iranyuld szandék)

X | X | X |sziilsk + DOK

3.4.

Az iskolai munkaban aktiv napkdzis csoport kialakitasa.

3.5.

A pedagogus kapcsolata a rabizott tanuldcsoport tobbi pedagdgusaval.

3.6.

A vezetésére bizott kdzosség formalasa, az emberi kapcsolatok javitasa.

3.7.

Az iskola céljainak képviselete a tanulok és a sziilok eldtt, egyiittmiikddés a tanulokkal és a sziilokkel.

3.8.

Esélyteremtést tamogaté 1épések megvalositasa a rabizott tanuldcsoportban.

X | X| X| X| X| X| X| X |igazgato

X | X | X| X[ X| X| X| X ligazgatohelyettes

| x| x| x| x| x| x| x imunkakozosség-

X| X| X| X| X| X| X[ X

x

4.

Diakéonkormanyzat-vezet6

4.1.

A pedagogusok, sziilok és gyerekek egyiittmiikodését, kapcsolatat erdsité (kdzos) programok szervezése, azokon vald részvétel (legalabb egy)

4.2.

Az iskolai didkonkormanyzat munkajaban, miikddtetésében valo részvétel.

4.3.

A vezetdre bizott k6zosség formalasa, az emberi kapcsolatok javitasa.

44.

Az iskola céljainak képviselete a tanulok €s a sziilok el6tt, egyiittmiikddés a tanulokkal és a sziilokkel.

X | X| X| X

X | X| X| X

X | X| X| X

X | X| X| X

5.

Ifjasagvédelmi felelos

5.1.

Gyermekvédelmi feladatok ellatasa (munkakori leiras alapjan, jelentési kotelezettséggel).

5.2.

Egyiittmiikodése a segitd szervezetekkel (gyermekvédelem, csaladvédelem, szocialis gondoskodas, egészségiigyi ellatorendszer).

5.3.

A pedagdgusok altal jelzett problémak azonnali lereagéalasa

54.

A hatranyos helyzetii és halmozottan hatranyos helyzetii tanulokkal valo kapcsolattartas mindsége, lépések az esélyegyenldségiik eldremozditasa érdekében.

X | X| X[ X

X | X| X[ X

6.

Szakvezetés

6.1.

Féiskolai hallgatok fogadasa

X

X

6.2.

Féiskolai hallgatok segitése, patronalasa, gyakorlatanak vezetése.
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5. A pedagogusok teljesitményertekelésének szempontjai — specidlis £y g,ﬁ y
22 3| -
7. Konyvtaros
7.1. A konyvtarfejlesztés koordinalasa, kapcsolddo palyazatok figyelése, irasa. X | X X
7.2. A konyvtar vezetésével kapcsolatos, pontos adminisztracios munka. X | X
7.3. Olvasdva nevelés erdsitése a konyvtarba jard tanuloknal. X | X X
7.4. Egylittmiikodés a tanulokkal, pedagogusokkal. X | X X | X
8. Mentor (a képességkibontakoztato és integracios felkészités keretében)
8.1. Mentori tevékenységének hatékonysaga. X | X X X
8.2. A mentori tevékenységhez kapcsolodo tanari dokumentacid, munkanapld naprakész vezetése (hataridok, formai kovetelmények). X | X X X
8.3. A programba bevont tanulok egyéni fejlesztési dokumentaciojanak vezetése (hataridok, formai és tartalmi kdvetelmények). X | X X X
8.4. A pedagdgus tanulok érdekében végzett fejlesztd tevékenysége az érintett tanulok egyéni fejlesztési terve szerint. X | X | XX X
8.5. A tanulok teljesitményétnek rendszeres értékelése. X | X X
8.6. A programba bevont tanulok sziileivel valé kapcsolattartas rendszeressége. X | X X X
9. Az IPR csoport tagja
9.1. A pedagogus részvétele az integracios pedagogiai rendszer megvalositasara létrehozott intézményi munkacsoport munkajaban. X | X X X
9.2. Az iskolai IPR-rel kapcsolatos dokumentumok pontos vezetése. X | X X
9.3. A pedagogus részvétele tovabbképzéseken, amely az IPR hatékony miikodtetéséhez, fejlesztéséhez sziikséges. X | X X X
9.4. A pedagogus részvétele az 6voda-iskola atmenet megkonnyitését szolgald programok koordinalasaban, megszervezésében, megvaldsitasaban. X | X X X
9.5. A pedagodgus kozremiikddése, kozvetitd szerepe az iskola és a kdzépiskola kozott. X | X X X
9.6. A pedagogus részvétele a tanulok kozépfoki iskolai tovabbhaladasat megkonnyitd programok koordinalasiban, megszervezésében, megvalositisaban. | X | X X X
X | X X

9.7.

Az IPR csoport munkatervében vallalt feladatok végrehajtasa, megvalositasa.
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I11.6.8. A tanév értékelésének rendje

A tanév értékelése évente torténik, a nyari sziinetet megeldzden. Célja a tanév eleji tervezés
soran kitlizott célok és az elért eredmények Osszevetése. A folyamat az intézményvezetd
koordinalasaval torténik, az alkalmazotti kozosség részvételével. A folyamat leirasa:

1. Az igazgatd majus utols6 hetében felkéri az igazgatdi beszamoloban érintett teriiletek
feleloseit beszamoloik eldkészitésére, elkészitésére. A beszamoldk alapja minden esetben a
vonatkoz6 éves munkatervek megvalosulasanak mértéke.

2. Junius els6 hetében a pedagdgusok elkészitik éves beszamoldjukat a tanévben
betoltott feladataik alapjan. A jelentések elkészitését segitdé szempontrendszer az Intézményi
mindségiranyitasi program része™®, valamint hozzéaférhetd az igazgatohelyettesnél. A pedagoégusok
eljuttatjak jelentéseiket az igazgatOhelyettesnek / munkak6zosség-vezetdknek / didkonkormanyzat
mikodését segitd pedagodgusnak / az IPR vezetdjének / a mindségiranyitasi csoport vezetdjének / az
ifjasdgvédelmi feleldsnek.

3. Junius masodik hetében a munkakozosség-vezetk, a didkdnkorméanyzat miikodését
segitd pedagogus, az IPR vezetdje, a mindségiranyitasi csoport vezetdje, az ifjusdgvédelmi felelds, a
konyvtaros tanar elkészitik éves beszamoldjukat.

4. A begyljtott beszamolok alapjan az igazgatd Osszegzi a vezetdi ellendrzés
tapasztalatait, értékeli a tantestiilet tagjainak munkdjat, ismerteti a tanév kozben megvaltozott
koriilményeket (targyi, személyi).

S. Az igazgatohelyettes Osszesiti az osztalyok statisztikait.

6. Janius harmadik hetében a munkakozdsségek meghallgatjdk a munkakdzosség-
vezetOk éves beszamolojat, elmondjak észrevételeiket, majd elfogadjak azt.

7. A tanévzard értekezleten a 3. pontban megjelolt feleldsok beszdmolnak éves
munkdjukrol. A beszamoldk alapjan az igazgatd 0sszegzi, értékeli a tanév munkajat. Megfogalmazza
a kovetkezd tanév kiemelt feladatait. A tantestiilet hozzaszol, véleményezi az elhangzottakat.

8. A tantestiilet elfogadja a tanév végi beszdmolot, a kovetkezd tanév kiemelt feladatait.

9. Az igazgatd gondoskodik arrdl, hogy az éves beszamolo és az elfogadasardl szo6lo

jegyzb6konyv eljusson a fenntartdhoz a tanév helyi rendjében megjeldlt idépontig.

A folyamatban keletkezett dokumentumok: éves beszamolok. A folyamat soran keletkezett
dokumentumok megdrzési helye: irattdr, igazgatoi iroda, érintett vezetdk. A megdrzés ideje: vezetdi

beszamolok esetében 4 év, minden egyéb esetben 1 év.

14 14sd: Min6ségiranyitasi program, I11.7.3. Min6ségiigyi dokumentéacio; formanyomtatvanyok, sablonok
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1épés felelds érintett hatarid6 informalt
1. | igazgatd tantestiilet majus utolsé hete
2. | igazgatd tantestiilet junius elso hete
3. | igazgato munkakdzosség-vezetok, | junius masodik hete igazgatohelyettes
DOK vezetd, IPR vezetd,
ifjisagvédelmi  felelds,
konyvtaros
4. | igazgato munkakdzosség-vezetok, | junius harmadik hete igazgatohelyettes
DOK vezetd, IPR vezetd,
mindségiigyi vezeto,
ifjasagvédelmi  felelds,
kdnyvtaros
5. | igazgatohelyettes igazgatOhelyettes jinius harmadik hete igazgatd
6. | munkakozosség-vezetok | szaktanarok junius harmadik hete
7. | igazgatd munkakdzosség-vezetdk, | tanévzaro értekezlet tantestiilet
DOK vezetd, IPR vezetd,
mindségiigyi vezeto,
ifjisagvédelmi  felelds,
konyvtaros
8. | igazgatd tantestiilet tanévzaro értekezlet
9. | igazgatd tanév helyi rendjében | fenntarto

meghatarozott
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I11.6.9. Az intézmény teljes korii onértékelési rendszere

Feladatterv készitése feladatok, feleldsok,
iitemezés ¢s ellenérzés megjelolésével

v

y

'

Eréforras felhasznalas hatékonysaganak vizsgalata
(idémérleg, eszkdznormanak valdé megfelelés)

Partnerek igényei, elégedettség vizsgalata

Folyamatos fejlesztés vizsgalata

!

Adatrogzités, adatfeldolgozas

y

Elsddleges adatelemzés

Elég adat?

Onértékelés folyamata, értékelése |

Masodlagos adatelemzés

Kell véltoztatni?

|

Célok, prioritasok meghatarozasa

Stratégiavaltas
kell?

igen

Intézkedési terv készitése

Intézkedési terv készitése

A 4

A 4

Osszefoglalds az iranyitott
onértékelés folyamatarol,

A 4

Visszajelzés a partnereknek

A 4

Archivalas
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Az iranyitott onértékelés eljarasrendje

Intézményiink onértékelése évente torténik, konkrét idépontjat az intézmény vezetése jeloli
ki, és az éves munkatervben rogziti. Célja az erdsségek és a fejlesztendd terliletek tényszeri
megallapitasa, a sziikséges beavatkozasok, fejlesztések kijelolése. Az onértékelés munkaszakaszaban
a teljes munkatarsi kor részt vesz. Intézményiinkben az iranyitott onértékelés a kovetkezo teriiletekre
terjed ki kiilonos figyelemmel:
- az intézményi stratégidban (Pedagdgiai program) kitizétt célok elérése, megvaldsitasa, €és a
folyamatos fejlesztés eredményei (Intézményi Stratégia);
- tarsadalmi szerepvallalas;
- a meglévo folyamatok szabalyozottsaga, a szabalyozasi rendszer teljes kortisége, a szabalyozasi
rendszer bevezetettsége, az alkalmazas hatékonysaga;
- az er6forrasok figyelembevételének modja, az eréforrasok felhasznaldsanak hatékonysaga;
- a partneri igények figyelembevételének modja, a partnerek elégedettsége.
Az irdnyitott onértékelés folyamata:

1. Feladatterv készitése feladatok, feleldsok, litemezés és ellendrzés megjelolésével

A meghatarozott teriiletek vizsgalata

Adatrogzités, elsddleges adatelemzés

Célok, prioritasok meghatarozasa, sziikség esetén intézkedési terv készitése

2
3
4. Masodlagos adatelemezés soran onértékelés készitése, a folyamat feliilvizsgalata
5
6 Osszefoglalas az iranyitott Snértékelés folyamatérol, eredményeirdl

7

Nyilvénossagra hozatal.

A folyamatban keletkezett dokumentum: intézményi Onértékelés. A folyamat soran

keletkezett dokumentumok megdrzési helye: igazgatoi iroda, konyvtar. A megérzés ideje: 4 év.

1épés felelds érintett hatarid6 informalt
1. | igazgatd tanévnyito értekezlet | tantestiilet
2. | mindségligyi vezetd tantestiilet novemberi intézményvezetés
munkaértekezlet tantestiilet
3. | mindségligyi vezetd mindségiranyitasi decemberi intézményvezetés
csoport munkaértekezlet tantestiilet
4. | minbségiigyi vezetd mindségiranyitasi januari intézményvezetés
csoport munkaértekezlet
5. | igazgatd igazgatohelyettes félévi tantestiileti | tantestiilet
mindségiigyi vezetd értekezlet
6. | igazgatohelyettes mindségiigyi vezetd aprilisi tantestiilet
munkaértekezlet
7. | igazgatd igazgatohelyettes folyamatos tantestiilet
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I111.6.10. Bels6 audit szabalyai

A fentiekben meghatarozott mindségpolitika megvaldsitasa feltételezi a mindségiranyitasi
rendszer folyamatos mikodtetését és fejlesztését. A szervezeti miikodés hatékonysaganak novelése
érdekében az intézmény folyamatos belsé auditot végez a mindségiranyitasi rendszerre vonatkozoan.
A mérés, elemzés, javitas megvaldsitasat két szinten tervezziik. Egyrészt az intézmény szintjén,
masrészt az egyes folyamatok szintjén. Minden esetben toreksziink feltarni, hogy a nem megfeleld
miikodés oka a szabalyozas hidnya, vagy a nem megfeleld szabalyozas.

Az Intézményi mindségiranyitasi program feliilvizsgalatat a Pedagogia program valtozésa,
vagy a Fenntart6i minOségiranyitasi program valtozasa esetén kotelezd elvégezni. A Szikszai Gyorgy
Reformatus Altalanos Iskola vezetésége mindség iranti elkotelezettségét kivanja érvényre juttatni a
mindségiranyitasi programra vonatkozo belsé audit mikddtetésével. A mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésével nem csupan a ,,j0 mindségli” oktatas elérése a célja. Ugyanlgy célja a
mindségiranyitasi rendszer bevezetése és optimalis miikodtetése.

Az Intézményi mindségiranyitasi programot és miikodését évente, folyamatosan vizsgalja az
intézmény vezetése és a MICS. Az IMIP éves értékelése soran szdmba veszi az eredményeket és a
hidnyossagokat, valamint dont a sziikséges beavatkozasokrél. Ennek dokumenticidja az igazgatoi
éves beszdmolo része. Az éves atvizsgalasok sordn meriilhetnek fel olyan szempontok, melyek a
program rendkiviili feliilvizsgélatdt eredményezhetik. Ekkor megtorténik a rendszer mddositasa a
bevalt gyakorlat szerint, illetve a nem megfeleld gyakorlat intézkedésekkel valo elvi elképzelésekhez
alakitasa az intézmény vezetésének dontése alapjan.

A belsd audit folyamata:

1. Az iskola vezetése meghatarozza az ellendrzésre kijelolt folyamato(ka)t és éves
audittervet készit.

2. Az igazgato irasban megbizza az ellendrzést végzo személyt/személyeket €s felkésziti
Oket a feladat elvégzésére.

3. Nyilvanossagra hozatal.

4. Az ellendrzést végzd személyek a munkatervnek megfelelden elvégzik a feladatot és
egy héten beliil beszdmolnak az elvégzett munkarol.

S. Az intézmény vezetdje tdjékoztatja a tantestiiletet az ellendrzés eredményérdl. Az
ellendrzés eredményének megfelelden utasitast ad a folyamat valtozatlan miikddtetésére, vagy utasit

a hiba okanak feltarasara, korrekciora.
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A folyamatban keletkezett dokumentumok: éves auditterv, megbizolevél, kérdésjegyzek, az
auditalas tapasztalatainak beszamoldja. A folyamat soran keletkezett dokumentumok megérzési

helye: irattar, igazgatoi iroda. A megdrzés ideje: adott tanév.

1épés felelos érintett hatarid6 informalt
1. | igazgatd igazgatohelyettes az ¢éveS munkaterv
szerint
2. | igazgato ellendrzésre kijelolt | az éves munkaterv | igazgatohelyettes
pedagdgusok szerint
3. | igazgato igazgatohelyettes aktualis havi tantestiilet
munkaértekezlet
4. | igazgato ellendrzésre kijelolt | megbizolevélben
pedagdgusok meghatarozottak
szerint
5. | igazgatd igazgatohelyettes aktualis havi tantestiilet
munkaértekezlet

A bels6 audit mikddtetésével reméljiik, hogy évrél-évre minél kisebb munkabefektetés aran
éri el az intézmény az eredményeit, azaz egyértelmiien csokken a munkatarsak leterheltsége. A
folyamat eredmény¢iil varjuk, hogy az Intézményi mindségiranyitdsi program miikddtetése soran
mar nem a miikddésben 1évd hibdk kijavitdsa lesz az elsddleges feladat. Ami azt jelenti, hogy a
miikddésbeli problémak eléfordulasanak kikiiszobolésére, megeldzésére lehet forditani az intézmény
er6forrasait, amivel végsd soron a ,,j6 mindségli” oktatds elérését kivanjuk biztositani tanuldink

szamara.
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I11.7. Az iskola mindségiranyitasi rendszere

A mindségiranyitas ,,az a tevékenység, amelynek soran a kozoktatasi intézmény folyamatosan
biztositja a szakmai célkitlizések és az intézmény miikddésének egymashoz vald kozelitését, a
tanulok, a sziilok, a pedagdgusok, valamint a fenntartok, tovabba a munkaerdpiac igényeinek
kielégitése céljabol”’®. Azaz az intézmény mindazon tudatos tevékenységeinek Osszessége,
amelyeket azért végez, hogy folyamatait szabalyozza és permanensen fejlessze annak érdekében,
hogy szolgaltatasaival megfeleljen a partneri igényeknek ¢és javitsa mikodésének hatékonysagat.

Az intézmény Mindségiranyitasi Programjanak miikkodtetéséért az igazgatd felelds, a program
megvalositdsdra mindségiranyitasi csoportot /MICS/ hozott 1étre. Az intézmény vezetése azzal is
biztositja mindség iranti elkotelezettségét, hogy gondot fordit a folyamatos fejlesztéshez ¢és
szervezeti kultura fejlesztéséhez sziikséges eréforrasok biztositasara. Valamint folyamatosan keresi a

lehetdséget a mindségiranyitasi szervezetben dolgozok képzésére.

I11.7.1. A mindségiranyitasi csoport miikodésének szabalyai

A MICS-et kozvetleniil mindségiigyi vezetd iranyitja, aki az iskolavezetés munkajaban
partnerként vesz részt. F6 feladata a MIP-ben meghatarozott folyamatok koordinalasa és feliigyelete.
Javaslatokat tesz a feltart problémak kezelésére, javitasara, a fejlesztési lehetdségekre. Gondoskodik
a korrekcios folyamat végrehajtasardl. Tevékenységéhez tartozik a mindségiigyi kultura szervezettel
vald megismertetése, terjesztése, a fejlesztéssel foglalkozok tevékenységének szakmai tdmogatasa. A
MICS vezetdt az igazgatd bizza meg.

A vezetd munkdjat a MICS tagok segitik, akik az adott folyamatok miikodtetéséért felelnek,
¢és beszamolasi kotelezettséggel tartoznak a MICS-vezetd €s az alkalmazotti kozosség felé. Feladatuk
az elfogadott célok megvalositasahoz sziikséges tevékenységek munkafolyamatba rendezése és
miikddtetése. A team munkaba jelentkezés onkéntes, vezetdjliket maguk valasztjak.

A MICS heti rendszerességgel tart megbeszélést, iddpontjat tanév elején az igazgatdhelyettes

jeloli ki az orarendkészités soran.

I11.7.2. A miikodés folyamatanak javitasa, fejlesztése

A belsé audit és az IMIP éves értekelése biztositja a mindségiranyitasi rendszer
folyamatainak feliilvizsgalatat. Az igy feltart hianyossagok potlasa biztositja az optimalis miikodtetés

lehetdségét.

1Kt 121.§ (1) 23. pont
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I11.7.3. Mindségiigyi dokumentacid; formanyomtatvanyok, sablonok

A minéségiranyitasi tevékenység megvaldosulasat segité formanyomtatvanyok, sablonok:

adatgytijto lap az IMIP éves értékeléséhez,

véleménykérd lap az IMIP éves értékeléséhez (pedagdgusoktol),
- adatgytjt6 lap a PP bevalasanak értékeléséhez 1-2.,

- beiskolazasi kérddiv a beiratkozé gyerekek sziileinek,

- bels6 audit kérdésjegyzék,

- feljegyzések oralatogatashoz,

- ¢értékeld lap oralatogatashoz,

- Onértekeld lap oralatogatashoz,

- mindsitési lapok az év végi teljesitményértékeléshez,

- apartneri igény- ¢s elégedettségmérés kérdoivei,

- apedagogusok éves jelentéseinek elkészitését segitd szempontrendszer.
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ADATGYUJTO LAP AZ IMIP EVES ERTEKELESEHEZ

indikator

sikerkritériumok

elért mutatok

tanu

Imanyi eredmény

1.

Az iskola tanulmanyi atlaga

Az iskola tanulmanyi atlaga 3,4 f6l6tt van

2.

Tanuldi évismétlések szama

Az évismétlok szama nem haladja meg a tanuloi
1étszam 3%-at

egyéni értékelés

A dicséretek szdma kétszerese a kiosztott

3. | A tanuldi dicséretek szama . ..

figyelmeztetések szdmanak
4. | Atanuldi figyelmeztetések szama | A figyelmeztetések szama legfeljebb 100
5 Pedagogusok értékelésének A pedagdgusok legalabb 50%-a kivaldan

eredményei

alkalmas mindsitést kap

differencialt tanulas

6.

A nem osztalyfonokként irdnyitott
tanuloi kozosségek latogatottsaga

Egy-egy szakkor/felzarkoztatd foglalkozas
rendszeres résztvevoinek szdma legalabb 10 f6

integralt tanulas

Az iskolaba jaré SNI-s,gyerekek

A valamilyen akadalyoztatasban szenvedd

7. széma tanulok a felsébb osztalyba vald tovabblépéshez
sziikséges feltételeket teljesitik
A HHH-s tanulok egyéni mappai az IPR-hez
A halmozottan hatranyos helyzetii, | kapcsolédé sziikséges iratokat tartalmazzak
a hatranyos helyzet(i, a Minden mentor munkanaplot vezet
8 veszélyeztetett és egyéb Megszervezésre keriil atlagban havonta egy,
" | integracios nehézségekkel kiizdd | pedagogusok altal vezetett HHH-s gyerekeket
tanulok fejlesztésének érintd program
dokumentacidja Miikddnek az intézményben integracids
cselekvési fejlesztési tervek
alapkészségek szintje/tantargyi ismeretszint
9. |Iskolai mérésck eredményei A méréseken a tanulok legfeljebb 10%-a teljesit
30% alatt
10 Iskolank eredményei az orszdgos | A mérés eredménye teriiletenként legfeljebb
" | mérésekben 10%-kal marad az orszagos atlag alatt
tanoran kiviili foglalkoztatas, versenyek
. . Tanévente legyen orszagos versenyen résztvevo
11| Legjobb versenyeredmény tanul6 akar sﬁzrt, akar tinulményi}‘;eﬁileten
12 Versenyeken résztvevo tanulok Az iskola tanul6inak legalabb 25%-a indult
" | szama valamilyen versenyen
13. | Haziversenyek Munkak(?z’ésségenként legalabb egy haziverseny
lebonyolitasa
14. | Néptanc Az alsés tanulok koziil osztalyonként legalabb
80%-os legyen a részvétel a foglalkozasokon
15. | Hangszeres oktatas Az iskola tanuldinak legalabb 5%-a tanul

valamilyen hangszeren

tovabbtanulasi mutatok

Tanuldink koziil érettségit ado

Az érettségit add kozépiskolaban tovabbtanuld

oo ; o
16. iskolaba felvettek szdma tanulrok ardnya legfeljebb 10%-kal marad az
orszagos atlag alatt
A nyomonkdvetés soran kapott L fAl A X -~ o
. L, - B A tanuldk félévi eredménye eléri a 8 év végi
17. | visszajelzések tanuldink elsd tanulmanvi Atlag legaldbb 75%-4t
kozépiskolai évének félévekor Y gleg °
A nyomonkdvetés soran kapott
18. | visszajelzések alapjan tanuloink A tanulok lemorzsolodasa legfeljebb 10 %

kozépiskolai lemorzsolodasa

neveltségi szint/ovo-, védo intézkedések

Mentalhigiénés, vagy prevencios

A felsos tanulok 100%-a részt vesz ilyen

19. | célu foglalkozasokon résztvevok .
. foglalkozason
szama
20. | Integracios tevékenység folyik Az évismétld tanulok sikeresen tovabblépnek
21 Beiskolazasi rendszer hatékony Az els6 osztalyban legfeljebb 4 tanuld ismétel

mukddtetése

évet
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indikator

sikerkritériumok

elért mutatok

22.

A HHH-s tanuldk sikeres
részvétele az IPR programban

A HHH-s gyerekek nem morzsolddnak le
osztalyuktol

szakmai szolgaltatasok

A tovabbtanuld, tovabbképzésen

23. |, " . . Eléri az alkalmazottak legalabb 30%-at
résztvevé dolgozok szama
Az egyetemet végzett vagy
24. | szakvizsgazott pedagogusok Eléri az alkalmazottak legalabb 25%-at
szama az intézményben
Nyelvvizsgaval rendelkezd
25. | pedagogusok aranya az Eléri az alkalmazottak legalabb 30%-4t
intézményben
A pedagdgusok modszertani er}den pe'da’gogus re’ndc?lkezﬂ( a
26. P P tevékenységének tovabbi folytatasahoz
tovabbképzésen vald részvétele . .
sziikséges kredit-pontokkal
27 A pedagbgusok segitségnytijtisa | Evente legalabb egy alkalommal, minden
" | egymas szakmai fejlédésében pedagdgus tartson nyilt 6rat
2g. | A nem szakrendszerti oktatds Térvényi el§irdsoknak valé megfelelés

feltételeinek biztositasa

az intézménnyel szemben tamasztott kove

telmeények

29.

A pedagdgusok elégedettségi
vizsgalatokban megmutatkozé
atlaga

Legalabb 3,5 atlag f616tt van

30.

A sziilok elégedettségi
vizsgalatokban megmutatkozo
atlaga

Legalabb 3,5 atlag f616tt van

31.

A tanulok elégedettségi
vizsgalatokban megmutatkozo
atlaga

Legalabb 3,5 atlag f616tt van

32.

Az egyiittmiikodési szerzodést
alairo partnerek elégedettségi
vizsgalatokban megmutatkozo
atlaga

Legalabb 3,5 atlag f616tt van

33.

Szegregaciomentes oktatasi
gyakorlat miikddjon az
intézményben

Az oktdberi statisztika eredményei alapjan az
iskola nem végez szegregaciods oktatasszervezési
gyakorlatot

oktatashoz sziikséges eszkozok

34.

Kotelez6 eszkodz- és felszerelési
jegyzékben foglaltak megléte

Torvényi eldirasoknak valdo megfelelés

35.

Az iskolai kdnyvtar bovitése

A konyvtari egységek bdvitése tanévenként eléri
a legalabb 5%-ot

egyhazi tartalom

36.

A tanulok részvétele a vasarnapi
istentiszteleteken, vagy
gylilekezeti alkalmakon

Osztalyszinten a reformatus tanulok 50%-a
havonta egy alkalommal részt vesz az
istentiszteleten

A pedagbgusok elkisérik a

A pedagdgusok 50%-a részt vesz a gyerekek

37. 'gyere’keket a templomba, altal latogatott alkalmakon

imahazba

A konfirmaciora valo A vallastétel egyéni meggy6z6désen alapuljon.
38. | felkészitésen a 7. osztalyos A konfirmandus koru reformatus fiatalok 100%-

reformatus fiatalok vegyenek részt

a konfirmaljon 7. osztaly végére

kommunikdcio az intézményen beliil

Atlathato6 keretben folyik az

Alakuld, megnyito, félévzaro, évzard

39. oktatasi-nevelési tevékenység értekezletet tart a tantestiilet
Rendszeres talalkozasok a
40. | pedagogusok €s az intézmény Havonta egy munkaértekezlet

vezetése kozott

41.

Visszajelzés a pedagogus szakmai
tevékenységrol

A latogatott orak utan konstruktiv megbeszélés
torténik
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VELEMENYKERO LAP AZ IMIP EVES ERTEKELESEHEZ

1. | Mindségpolitika és mindségcélok érvényessége, teljesithetdsége és eredménye:
ismerem nem ismerem
teljesithetd nem teljesitheté
Ha nem, mely pontokon:
2. | Az intézményen beliili kommunikacié hatékonysaga (munkavégzéshez sziikséges informdciok elérése)
megfelel§ nehézkes
Mely terileteken?
Javaslat:
3. | Az oktatasi-nevelési tevékenység értékelésének folyamata
hatékonyan m(ikodik nem m{ikodik
Ha nem, akkor javaslat:
4. | A beiskolazas folyamata
hatékonyan m(ikddik ‘ nem m(ikodik
Ha nem, akkor javaslat:
5. | A nyomonkdvetés folyamata
hatékonyan mikadik \ nem mikadik
Ha nem, akkor javaslat:
6. | A kiils6 mérési eredmények figyelembe vétele — Az Intézményi stratégia végrehajthatosaga
hatékony ‘ megfelel, végrehajthatd | nem mukodik
Ha nem, mely pontokon:
Javaslat:
7. | A teljesitményértékelés folyamata
megfelel§ ‘ nem megfeleld
Ha nem, akkor javaslat:
8. | Az oktatashoz sziikséges eszk6zok
biztositottak nem biztositottak
Ha nem akkor javaslat:
9. | Személyes tapasztalataim szerint a partnerek elégedettsége
javult ‘ stagnal ‘ nem javult
Javaslat a partnerek elégedettségében torténd pozitiv valtozas érdekében:
10. | Mely miikédtetett folyamatok végrehajtdsaban adédott probléma?

Folyamat(ok) megnevezése:

Javaslatok:
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ADATGYUJTO LAP A PP BEVALASANAK ERTEKELESEHEZ 1.

Vizsgalt teriilet Sikerkritérium A teriilet hatékonyan
megnevezése miikodott/ nem
miikodott

Az iskola egyhazi | Bels6 értékekben gazdag, Az elballagé didkok legalabb 80 %-
arculatanak tevékeny és embertarsaikkal | a konfirmalt. Az év végi
kialakitasa tor6do fiatalok kertilnek ki osztalyfonoki jelentés alapjan fejlett

az intézménybol. személyiséggel rendelkez6 didkok

hagytak el az iskolat.

Helyzetelemzés
Személyi Biztositja a hatékony A pedagogiai tevékenységek
feltételek pedagogiai tevékenységet teljeskorii ellatdsa teljesiilt.
Targyi feltételek Biztositja az oktatasi célok | Rendelkezik e az iskola az oktatasi

megvalositasanak feltételit.

jegyzékben meghatarozott
eszkozokkel.

Szervezeti leiras —
iranyitasi rendszer

Miikodjon a szervezeti
leirasban megjeldlt
struktraban a kdlesonds

A szervezeti struktira szervezetten
miikodteti az iskola kiillonb6z6
feladatokért felelGs csoportjait

kommunikacid
Az iskola
kapcsolatai
Sziil6i A sziil6i értekezleten a A sziil6k az egyes osztalyokban
értekezletek, sziil6k legalabb 50%-ban milyen szamban vesznek részt a
fogaddorak vegyenek részt. sziil6i értekezleten
Egyiittmtikodés Az iskola megjeldlt A kijeldlt partnerek aktiv
szakmai partnereivel legyen térvényi | kapcsolatot apolnak az iskolaval.
szervezetekkel, szabalyozas, vagy
tarsintézmények- egyiittmiikddési szerzodés
kel alapjan k6z06s tevékenység,

egyiittmiikodés.
Nyilvanossagi A sziilok, tanulok, A partneri elégedettség mérésekor
rendszerek és fenntarto, neveldtestiilet, a pozitiv visszajelzés érkezik az
csatornak varos lakossaga pontosan intézmény kiilsd és belsd

tajékoztatott és tajékozott
legyen az iskola altal kinalt
csatornakon keresztiil.

kommunikaci6javal kapcsolatban.
Az igény- és elégedettségmérés
iskolai atlaga 3,00 fol6tt van.

Az iskola nevelési

A partneri visszajelzések

A visszajelzések alapjan az iskola

programja (beiskolazasi kérdé6iv; profilja és hitvallasa, valamint
partneri elégedettség nevelési értékei megtartasaval
mérése) 6sszhangban van az | milyen valtoztatasok eszkdzolhetok.
iskola nevelési céljaival.
Személyiségfej- A tanulok: erkolcsi, értelmi, | 8. osztaly végére erds, hatarozott,
lesztéssel kozosségi, érzelmi, akarati, Ontudattal rendelkez6 gyerekek
kapcsolatos nemzeti, allampolgari, hagyjak el az iskolat.
feladatok munkara nevelésének és
testi nevelésének komplex
megvaldsulasa.
A beilleszkedési, Az iskoléban folyo Az év végi beszamolok alapjan
magatartasi integracios pedagogiai milyen integracios tevékenységek
nehézségekkel tevékenység csokkenti a zajlottak, elérték e a céljukat.
Osszefliggd HH-s és HHH-s gyerekek
pedagogiai beilleszkedési és
tevékenység asszimilacios nehézségeit.
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ADATGYUJTO LAP A PP BEVALASANAK ERTEKELESEHEZ 2.

Vizsgalt teriilet Sikerkritérium A teriilet hatékonyan
megnevezése miikodott/ nem
miikodott

9. A tehetség, Valtozatos és hatékony A mindségcélokban meghatarozott
képesség pedagogiai modszertan szamban részt vesznek-e tanuldink
kibontakoztatasat | hasznalata, versenyekre versenyeken, megmérettetéseken.
segitd valo felkészités, részvétel.
tevékenység

10. | Iskolai integracios | Megtorténik a végrehajtasa | Sikeresen teljesiiltek-e a vallalasok.
program az integracios stratégianak

11. | A tanitast-tanulast | Kulcskompetencia Képes volt-¢ intézményiink a
segitd fejlesztés megvalosulasa az | kiilonb6zo hattérrel és kiillonbozo
eszkozrendszer eszkozjellegti, szocialis, fejlettséggel rendelkezd gyerekek
elemei teriiletekrdl. Integraciot fogadasara és egylittnevelésére.

segitd tevékenységek
megvaldsulasa-

12. | Gyermek és Hatékony tevékenységek Az ifjisagvédelmi felelés
ifjusagvédelem- megvalosulasa a hatranyos beszamoldja alapjan mennyire volt
mel kapcsolatos és veszélyeztetett tanulok sikeres a végzett tevékenység.
feladatok védelmében. ENI-vel valo

¢16 kapcsolattartas.

13. | A tanulasi Integracios stratégia A kitlizott feladatok végrehajtasa
kudarcnak kitett végrehajtasa, differencialt megtortént-e?
tanulok tanorai munka, SNI-s
felzarkoztatasat gyerekekkel valo egyéni
segitd program foglalkozés.

14. | Aziskola helyi Osszhangban legyen a llleszkedik-e az iskola helyi
tanterve Nemzeti Alaptantervvel, a tanterve az aktualis szabalyozasnak

Kerettantervvel, valaminta | megfelel§ tantervekhez.
Reformatus Iskolak
kerettantervével

15. | Az alkalmazhatd A rendelés a Reformatus Minden tankonyv és segédlet
tankonyvek, Egyhaz tanterve szerepel-e a jegyzékben.
tanulmanyi mellékletében 1évo
segédletek és tankonyvjegyzék
taneszk6zok figyelembe vételével
kivalasztasanak torténik.
elvei

16. | Aziskola A tanul6 akkor 1ép A magasabb évfolyamba 1épés
magasabb magasabb évfolyamba, ha egyéb feltételeinek figyelembe
évfolyamaba az el6irt tanulmanyi vételével torténik a tanulod
1épés feltételei eredményeket teljesitette, elémenetele.

vagy a sziilé masképp nem
dont.

17. | Aziskolai A PP-ban rogzitett elvek Az oralatogatasok és egyéb
beszamoltatas szerint zajlik az intézmény ellendrzések soran, az iskola
kovetelményei és | valamennyi osztalyaban. vezetése meggy6zodik a
formai beszamoltatds PP-ban rogzitett

megvaldsulasarol.

18. | Aziskola A program tartalma tanérai | Az dOralatogatasok soran az
egészségnevelési és iskolai szinten értékelést végzok meggy6zodnek,
és kornyezeti megvalosul. hogy a PP ide vonatkozo része
nevelésének megvaldsul-e az egyes tanorakon és
programja a délutani foglalkozasokon.
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SZIKSZAlI GYORGY REFORMATUS
ALTALANOS ISKOLA

6900, Mako, Szikszai u. 4.

Tel/Fax: 06/62-212-782
E-mail: szikszaigy@vnet.hu
www.szikszaigy.hu

Kedves Szulok!

KERDOiv

a beiratkozé gyermekek sziileinek

Iskolank hatékony miikodésének fenntartasahoz kérjuk a kérdoiv kitoltését. A
valaszadas névtelen, a kitoltéssel az iskola min&ségiranyitasi munkacsoportjanak

munkajat segitik.

1. Melyik 6vodaba jart a gyermek?

Keérjiik a megfelelo valasz bejelolését!

O Barka Reformatus Ovoda

O Visarhelyi Utcai Ovoda (Ujvérosi)

O Tulipan Ovoda (Ujvarosi)

O Erdélyi Piispok Utcai Ovoda (Ujvarosi)
O Kalvin Ovoda (Belvarosi)

O Park Ovoda (Belvérosi)

O Zrinyi Utcai Ovoda (Belvarosi)

O Kassai Utcai Ovoda (Belvarosi)

O egyéb:

3. Miért ezt az iskolat valasztotta
gyermeke szamara?

Kerjiik a megfelel6 valasz(ok) bejelolését!
O kozel lakom

O kozel van a munkahelyemhez

O ismerdésém gyermeke itt tanul

O jokat hallottam az iskolarol

O a tanité néni miatt

O szép az iskola és annak kornyéke

O a vallasos nevelés miatt

O én is ide jartam

egyéb:

2. Részesiilt—e gyermeke keresztségben?
Kérjiik a megfelelo valasz alahuzasat!

igen

Ha igen, milyen keresztségben részesiilt gyermeke?
Kérjiik a megfeleld valasz bejelélését!

O reformatus

O rémai katolikus
O gorog katolikus
O egyéb:

4. A sziilok legmagasabb iskolai végzettsége
Kérjiik a megfeleld valasz bejelolését!

Anya (gondozd)

O alt. isk. 4. osztaly
O alt. isk. 6. osztaly
O alt. isk. 8. osztaly
O szakmunkasképzé
O szakkozépiskola

O gimnizium

O f8iskola

O egyetem
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Apa (gondozo)

O alt. isk. 4. osztaly
O alt. isk. 6. osztaly
O alt. isk. 8. osztaly
O szakmunkasképzé
O szakkodzépiskola

O gimnazium

O fdiskola

O egyetem



ALTALANOS ISKOLA

SZIKSZAlI GYORGY REFORMATUS

6900, Mako, Szikszai u. 4.

Tel/Fax: 06/62-212-782
E-mail: szikszaigy@vnet.hu
www.szikszaigy.hu

5. Mit var az iskolatol?

Kérijiik a megfelel6 valasz(ok) bejelolését!

O nyugodt légkor

O kiegyensulyozott gyermek

O gyakorlatban hasznalhaté tudas

O vidam légkor

O tehetséggondozas, felzarkoztatds—
szlikség szerint

O kulturalt viselkedésre nevelés ( a
mindennapokban, étkezéskor,
rendezvényeken,stb.)

O vallasos vilagnézet kialakitisa
O akaddlymentesitett épiilet
O egyéb:

KERDOiv

a beiratkozé gyermekek sziileinek

6. Milyen szabadidos tevékenységet szeretne
gyermeke szamara?

Keérjiik a megfelelo valasz(ok) bejelolését!

O sportkor

O nyelvi szakkor

O néptanc

O zene

O szinjatszé szakkor

O iskolai kirandulasok

O kulturalis rendezvények (pl.: szinhazlatogatas)
O egyéb:

7. Kérjiik valasszon, hogy melyik idegen nyelv oktatasat szeretné gyermekének!

O angol

O német

8. Koszonettel varjuk az iskolankban folyé munkaval kapcsolatos egyéb kérését :

KO6szONJUK,

Makao,

hogy a kérddiv kitoltésével segitették munkankat!
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Szikszai Gyorgy Reformétus Altalanos Iskola, Mako

OM 102612

BELSO AUDIT KERDESJEGYZEK

Feliilvizsgalt (auditalt) teriilet:

Vonatkozo IMIP rész:

A tertiilet képviseldje: Feliilvizsgalo: Audit idépontja:
Kérdéslista megfeleld nem megfelelo (indoklas)

A feliilvizsgalatot végezte (datum, név, alairas):.
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FELJEGYZES

DATUM OSZTALY ORA
Tanit:

Tanitas anyaga:

A tanitasi ora célja:

Az oOra feladatai:

Az Oran a kovetkezo eszkozoket hasznalta: szokartyak, képek, tablai rajz, falitabla, irasvetito,
projektor, kisérleti eszkozok, magno, egyéb:

A tanulok tantargyi felkésziiltsége megfelelé volt: igen nem

Alkalmazott modszerek, pozitivumok:

JAVAS A 0K ettt

latogato(k) latogatott
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MINOSITESI LAP — IGAZGATO

1. SZEMELYI ADATOK:

2. A MUNKAKORRE VONATKOZO ADATOK:

A vezetd1 munkakor betdltésének kezdete: ...
A mindsités indoka: az éves munkatervben az IMIP alapjan tervezett soros teljesitményértékelés.

3. A SZAKMAI TEVEKENYSEG MINOSITESENEK SZEMPONTJAI ES ERTEKELESE:

3.1. Az egyes vezet6i feladatok ellatasanak szintje

3.2. Vezet6i készségek, képességek

3.3. A vezetoi munka demokratizmusa

3.4. A vezetOre bizott kozosség formalasa

3.5. Kommunikacid

3.6. Az iskola menedzselése, a vezetd kiils6 kapcsolatai

3.7. Felkésziiltség, szakértelem

3.8. Tovabbképzés, onképzés

3.9. A nevel6-oktaté munka feltételeinek javitasa (innovacio)

3.10. Az IPR iskolai mikodtetése

4. EGYEB SZEMPONTOK: A munkavallald6 munkavégzésével kapcsolatos egyéb lényeges
korlilmény, megjegyzés, a kevéssé alkalmas teriiletek fejlesztésére vonatkozo javaslatok, célkitlizések:

5. AMUNKAVALLALO MINOSITESE:

6. A MUNKAVALLALO ALTAL A MINOSITESRE TETT ESZREVETEL:

Datum: ...
A mindsités megallapitasait a munkavallaloval A mindsités tartalmat ismerem, észrevételeimet
ismertettem. megtettem.
a fenntarté képviseletében a mindsitett alairasa
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MINOSITESI LAP — IGAZGATOHELYETTES

1. SZEMELYI ADATOK:

2. A MUNKAKORRE VONATKOZO ADATOK:

A vezetd1 munkakor betdltésének kezdete: ...
A mindsités indoka: az éves munkatervben az IMIP alapjan tervezett soros teljesitményértékelés.

3. A SZAKMAI TEVEKENYSEG MINOSITESENEK SZEMPONTJAI ES ERTEKELESE:

3.1. Az egyes vezet6i feladatok ellatasanak szintje

3.2. Vezet6i készségek, képességek

3.3. A vezetoi munka demokratizmusa

3.4. A vezetOre bizott kozosség formalasa

3.5. Kommunikacid

3.6. Az iskola menedzselése, a vezeto kiils6 kapcsolatai

3.7. Felkésziiltség, szakértelem

3.8. Tovabbképzés, onképzés

3.9. A nevel6-oktaté munka feltételeinek javitasa (innovacio)

3.10. Az IPR iskolai mikodtetése

4. EGYEB SZEMPONTOK: A munkavallald6 munkavégzésével kapcsolatos egyéb lényeges
korlilmény, megjegyzés, a kevéssé alkalmas teriiletek fejlesztésére vonatkozo javaslatok, célkitiizések:

5. AMUNKAVALLALO MINOSITESE:

6. A MUNKAVALLALO ALTAL A MINOSITESRE TETT ESZREVETEL:

Datum: ..o
A mindsités megallapitasait a munkavallaloval A mindsités tartalmat ismerem, észrevételeimet
ismertettem. megtettem.
lelkész-igazgatd a mindsitett aldirasa
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MINOSITESI LAP - MUNKAKOZOSSEG-VEZETO

1. SZEMELYI ADATOK:

2. A MUNKAKORRE VONATKOZO ADATOK:

A vezetd1 munkakor betoltésének kezdete: ...
A mindsités indoka: az éves munkatervben az IMIP alapjan tervezett soros teljesitményértékelés.

3. A SZAKMAI TEVEKENYSEG (VEZETO) MINOSITESENEK SZEMPONTJAI ES ERTEKELESE:

3.1. Az egyes vezetdi feladatok ellatdsanak szintje

3.2. A vezetOre bizott k6zdsség formalasa

3.3. Kommunikacid

3.4. Felkésziiltség, szakértelem

35. A nevel6-oktatd munka feltételeinek javitasa (innovacio)

3.6. Az IPR iskolai miikodtetése

3.7. Személyes példamutatas, a munkahoz val6 viszony

4. A SZAKMAI TEVEKENYSEG (PEDAGOGUS-ALT.) MINOSITESENEK SZEMPONTJAI ES ERTEKELESE:

4.1. Keresztyén életmod

4.2. A tanorai oktato-nevelé munka (tanulasiranyitas)

4.3. A tanulok tanoran kiviili foglalkoztatasa

4.4. A tehetséges tanulok gondozasa

45. A felzarkoztatasra szoruld tanulok gondozasa, fejlesztése

4.6. Munkakori kotelezettségeken tuli feladatvallalasok

4.7. Személyes példamutatas, a munkahoz vald viszony

4.8. Részvétel az intézmény, mint szervezet tevékenységében

5. A SZAKMAI TEVEKENYSEG (PEDAGOGUS-SPEC.) MINOSITESENEK SZEMPONTJAI ES ERTEKELESE:

5.1. Osztalyfonok

5.2. Szaktanar

5.3. Napkozis tanar

5.4. Didkdnkormanyzat-vezetd

5.5 Ifjisagvédelmi felelds

5.6. Szakvezetés

5.7. Kdnyvtéaros

5.8. Mentor (a képességkibont. és integr. felkészités keretében)

5.9. Az IPR csoport tagja
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6. EGYEB SZEMPONTOK: A munkavallaldé munkavégzésével kapcsolatos egyéb 1ényeges
koriilmény, megjegyzés, a kevéssé alkalmas teriiletek fejlesztésére vonatkozd javaslatok,
célkitlizések:

7. AMUNKAVALLALO MINOSITESE:

8. AMUNKAVALLALO ALTAL A MINOSITESRE TETT ESZREVETEL:

Datum: ...
A mindsités megallapitasait a munkavallaloval A mindsités tartalmat ismerem, észrevételeimet
ismertettem. megtettem.
lelkész-igazgato a mindsitett alairasa
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MINOSITESI LAP - PEDAGOGUS MUNKAKORBEN FOGLALKOZTATOTTAK

1. SZEMELYI ADATOK:

2. A MUNKAKORRE VONATKOZO ADATOK:

Y 1113121 C0) (-
7.1 ] 07/ 1 01 o
A munkakor DetOItESEnek KezZdete: ..oovvnnii e,

A mindsités indoka: az éves munkatervben az IMIP alapjan tervezett soros teljesitményértékelés.
3. A SZAKMAI TEVEKENYSEG (PEDAGOGUS-ALT.) MINOSITESENEK SZEMPONTJAI ES ERTEKELESE:

4.1. Keresztyén életmod

4.2. A tanorai oktato-nevelé munka (tanulasiranyitas)

4.3. A tanulok tanoran kiviili foglalkoztatasa

4.4. A tehetséges tanulok gondozasa

45. A felzarkoztatasra szoruld tanuldk gondozasa, fejlesztése

4.6. Munkakori kotelezettségeken tali feladatvallalasok

4.7. Személyes példamutatas, a munkahoz vald viszony

4.8. Részvétel az intézmény, mint szervezet tevékenységében

4. A SZAKMAI TEVEKENYSEG (PEDAGOGUS-SPEC.) MINOSITESENEK SZEMPONTJAI ES ERTEKELESE:

5.1. Osztalyfonok

5.2. Szaktanar

5.3. Napkozis tanar

5.4. Diakonkorményzat-vezetd

5.5. [fjusagvédelmi felelds

5.6. Szakvezetés

5.7. Konyvtaros

5.8. Mentor (a képességkibont. és integr. felkészités keretében)

5.9. Az IPR csoport tagja

5. EGYEB SZEMPONTOK: A munkavallald munkavégzésével kapcsolatos egyéb Iényeges
korlilmény, megjegyzés, a kevéssé alkalmas teriiletek fejlesztésére vonatkozo javaslatok, célkitlizések:
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6. A MUNKAVALLALO MINOSITESE:

7. AMUNKAVALLALO ALTAL A MINOSITESRE TETT ESZREVETEL:

Datum: ...
A mindsités megallapitasait a munkavallaloval A mindsités tartalmat ismerem, észrevételeimet
ismertettem. megtettem.
lelkész-igazgato a mindsitett alairdsa
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Tisztelt Sziil6!

Iskolank olyan intézményként szeretne mikddni, ahova On érémmel engedi gyermekét. Fontos
szamunkra, hogy biztositsuk gyermekének mindazt a tamogatast és ismeretet, ami segiti fejl6dését, és
lehetéve teszi képességei kibontakoztatasat. Ehhez folyamatosan fejlesztenlink kell iskolankat, annak
ismeretében, hogy milyen az érintettek - igy a szilék - wéleménye a jelenlegi allapotrél. Az On
véleménye iskolank mikodésérdl elengedhetetlen szamunkra. Tisztaban kell lennink azzal, mely
terliletekkel elégedett, és hol szeretne valtozasokat latni. On is hozzéjarulhat iskolank fejlesztésének
sikeréhez - ezért kérjuk, toltse ki az alabbi kérd&ivet!

A VALASZADAS ONKENTES!
A kérddivben kozolt adatokat NEVTELENUL kezeljiik. Kérjiik Ontdl, hogy a kitoltott kérdsivet kiildje
vissza gyermeke osztalyfénokének!

Ha Onnek tdbbb iskolaskort gyermeke is van, lehetséges, hogy tébb ugyanilyen vagy hasonlé kérdéivet
fog kapni. Kérjik, hogy mindegyiket toltse ki, és a kitoltéskor annak a gyermekének a helyzetére,
osztalyara, tanaraira gondoljon, akitél a kérddivet kapta.

Kérjuk, sziveskedjék bekarikazni a megfelel6 valaszt!

[E

. Ki(k) tolti(k) ki a kérdoivet?
. Anya 2. Apa 3. Szil6k k6zdsen
. Mas felnétt(ek), éspedig:

A

2. Milyen gyakran érdeklédik gyermeke teljesitménye irant a szaktanartol/szaktanaroktol?
1. rendszeresen

2. alkalmanként

3. egyaltalan nem

3. Mit tud az iskolai étkeztetés minéségérol?
1. elégedett vagyok

2. gyakori a panasz

3. nem tudok réla

4. nem étkezik a gyermekem az iskolaban

4. On - 6sszességében, mindent egybe vetve - mennyire elégedett intézményiinkkel?

nagy on elégedetlen vagy ok nagy on elégedett vagy ok

1 2 3 4 5

5. Mennyire elégedett az alabbi csoportok, személyek munkajaval?

nagy on elégedetlen nagy on nem
elégedett  tudom
vagy ok

vagy ok

a) iskolavezetés

b) osztalyfénok

c) osztalyban tanitd tanarok

d) napkoézis nevel6

e) adminisztrativ dolgozok (iroda)
f) konyhai dolgozok

g) takaritok

h) karbantartok

PR R RRPRPRRE
NN NNDNNNN
WWwwWwwwowoww
A PADMAMMDMMMMAED
g oo aa
© (© (O © © © © ©

6. Mennyire elégedett On azzal a tajékoztatassal, amit az iskolatél kap?

nagy on elégedetlen nagy on nem
vagy ok elégedett  tudom
vagy ok

a) a szUl6i értekezleteken

b) a fogaddorak alkalmaval

c) az osztalyfénokkel torténé egyéb talalkozasok alkalmaval
d) a szaktanarokkal torténd egyéb talalkozasok alkalmaval
e) az ellendrzébe/lizendbe irt Uzenetekbdl

e S
NN NNN
W wwww
A DA DMPMDd
g g oo
© © © © ©
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7. Mennyire elégedett az iskolaval az alabbi teriileteken?

nagy on elégedetlen nagy on nem
vagy ok elégedett  tudom
vagy ok
a) az iskola targyi felszereltsége 1 2 3 4 5 9
b) az iskola kdrnyezetének rendezettsége 1 2 3 4 5 9
c) az iskolai fegyelem 1 2 3 4 5 9
d) a kiemelkedd tanuldk elismerése 1 2 3 4 5 9
e) az iskola "j6 hire" a teleptiilésen 1 2 3 4 5 9
f) az Ondkkel valé kapcsolattartas gyakorisaga 1 2 3 4 5 9
g) a tanar-didk viszony emberiessége 1 2 3 4 5 9
h) az iskolaban térténd lgyintézés (igazolasok, befizetések 1 2 3 4 5 9
stb...)
8. Mennyire elégedett a gyermekét tanité tanarok tobbségének:
nagy on elégedetlen nagy on nem
vagy ok elégedett  tudom
vagy ok
a) osztalyozasi-értékelési rendszerével? 1 2 3 4 5 9
b) az Onokkel vald kapcsolattartasi stilusaval? 1 2 3 4 5 9
c) igényességével a tanitasban? 1 2 3 4 5 9
d) szakmai tudasaval? 1 2 3 4 5 9
9. Hogyan itéli meg a tanéran kiviili tevékenységeket?
nagy on elégedetlen nagy on nem
vagy ok elégedett = tudom
vagy ok
a) iskolai Unnepélyek szervezettsége 1 2 3 4 5 9
b) kirandulasok szervezettsége 1 2 3 4 5 9
¢) kirandulasok hangulata 1 2 3 4 5 9
d) felzarkoztato foglalkozasok (korrepetalasok) kinalata 1 2 3 4 5 9
e) felzarkoztatd foglalkozasok eredményessége 1 2 3 4 5 9
f) versenyekre valo felkészités, tehetséggondozas 1 2 3 4 5 9
g) sportolasi lehetéség 1 2 3 4 5 9
h) 'hatranyos helyzet( tanulok megsegitése 1 2 3 4 5 9
i) amilvészeti iskola kinalata (akkor is, ha nem jar oda 1 2 3 4 5 9
gyermeke)
10. Hogyan értékeli az iskola fejleszté6 munkajat az alabbi teriileteken?
nagy on elégedetlen nagy on nem
vagy ok elégedett = tudom
vagy ok
a) gyermekek tarsakhoz valé viszonya 1 2 3 4 5 9
b) gondolkodasmad fejlesztése 1 2 3 4 5 9
c) magatartas formalasa 1 2 3 4 5 9
d) szorgalomra, kitartasra nevelés 1 2 3 4 5 9
e) erkolcsi newvelés 1 2 3 4 5 9
f) altalanos miveltségi szint emelése 1 2 3 4 5 9
g) vallasos vilagnézet kialakitasa 1 2 3 4 5 9
11. Hogyan itéli meg a gyermekével szemben tamasztott kovetelIményeket?
nagyon nagy on nem
alacsony magas tudom
1 2 3 4 5 9

12. Az On becslése szerint mennyi idét kell(ene) naponta késziilnie gyermekének ahhoz, hogy
az iskolai kovetelményeknek megfeleljen?
a) 1 6ranal kevesebbet b) 1-1,5 orat c) 1,5-2 orat d) 2-3 orat e) 3 6ranal tobbet

13. Gyermeke mennyi id6t tanul naponta?
a) 1 6ranal kevesebbet b) 1-1,5 orat c) 1,5-2 érat d) 2-3 orat e) 3 6ranal tébbet
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14. On szerint gyermeke mennyire szeret iskolaba jarni?

egy altalan nem nagy on nem
szeret szeret  tudom
1 2 3 4 5 9

15. Ismeri-e az iskolaban elérheté6 miivészeti oktatas kinalatat?
1. ismerem 2. nem ismerem

16. Részt vesz-e gyermeke valamilyen miivészeti oktatasban?(néptanc, hangszeres zeneoktatas,
1. igen - néptanc 2. igen - hangszeres zene 3. nem

17. Véleménye szerint hogyan valtozott az iskola szinvonala az elmult 2-3 évben?
nagymertékben jawlt

kismértékben jawlt

kismértékben romlott

nagymertékben romlott

egyenletes

nem tudom

ok~ wNRE

18. Mit tart On az iskola legfébb erésségének?

19. On szerint milyen teriilteken kellene az iskolanak fejlédnie?

KOSZONJUK, HOGY VALASZOLT KERDESEINKRE.
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Kedves Tanuld!

Te is hozzajarulhatsz iskolank fejlesztésének sikeréhez - ezért kérink, toltsd ki az alabbi kérdbivet!

A VALASZADAS ONKENTES!
A kérddivben kozolt adatokat NEVTELENUL kezeljiik. Ezért azt kérjik, hogy a kitdltétt kérddivre ne ird
ra a neved vagy mas azonosito jelet!

Elére is kdszdnjuk, hogy segited a munkankat azzal, hogy komolyan veszed kérdéseinket és a valaszolast!

A megfelel6 szamot, illetve betiit karikazd be!

1. Mi a legmagasabb iskolai végzettsége édesanyadnak/neveléanyadnak?
1. Altalanos iskola 2. Szakmunkasképzé 3. Szakkozépiskola
4. Gimnazium 5. Féiskola 6. Egyetem

2. Mi a legmagasabb iskolai végzettsége édesapadnak/neveléapadnak?
1. Altalanos iskola 2. Szakmunkasképz6 3. Szakkozépiskola
4. Gimnazium 5. Féiskola 6. Egyetem

3. Mit mondanal, altalaban igazak vagy nem igazak a kovetkez6 allitasok?

Ha igaznak tartod az allitast, az 1-est karikazd be, ha nem tartod igaznak, a 0-at!
igen/igaz  nem

a) A mi iskolankban a nagyobbak rikan bantjak a kisebbeket. 1

b) A mi osztalyunkban elismerjik azt, aki sokat tud.

¢) Problémainkkal nyugodtan fordulhatunk tanarainkhoz.

d) Altalaban j6l érzem magam az iskolaban.

e) A tanarok elgtdbbszor dicsérik a diakokat.

f) A legtébb tanitasi 6ra érdekes az iskolaban.

g) A\itakat az osztalyban megprébaljuk megegyezéssel

megoldani.
h) Nem vagyom masik iskolaba.
i) Az o6rakon a legtdbb osztalytarsam keményen dolgozik.

el
O o0oooooo

[EEN

0
0

[EEN

4. Kérjiik, hogy az alabbi 6tfoku skalan karikazd be azt a szamot, amelyik a legjobban kifejezi,
hogy - 6sszességében, mindent egybe véve - mennyire vagy elégedett iskoladdal?

nagy on elégedetlen vagy ok nagy on elégedett vagy ok

1 2 3 4 5

5. Mennyire tartod igaznak azt az allitast, hogy tanaraid tobbsége:

egy altalan nem igaz teljesen igaz
a) nagy szaktudassal rendelkezik? 1 2 3 4 5
b) jol magyaraz? 1 2 3 4 5
c) igazsagosan értékel? 1 2 3 4 5
d) tirelmes, megérté a gyerekekkel? 1 2 3 4 5
e) magas kovetelményeket allit? 1 2 3 4 5
f) érdeklédik a diakok iskolan kiwili dolgai irant is? 1 2 3 4 5
0) segit, ha hozza fordulunk problémainkkal? 1 2 3 4 5
h) turelmes, megértd a diakokkal? 1 2 3 4 5
i) magas kowetelményeket tamaszt? 1 2 3 4 5
6. Hogyan itéled meg a tanéran kiviili tevékenységeket?
nagy on elégedetlen nagy on nem
vagy ok elégedett  tudom
vagy ok

a) iskolai innepélyek szerezettsége 1 2 3 4 5 9
b) kirdndulasok szervezettsége 1 2 3 4 5 9
c¢) kirandulasok hangulata 1 2 3 4 5 9
d) felzarkoztato foglalkozasok (korrepetalasok) kinalata 1 2 3 4 5 9
e) felzarkéztatd foglalkozasok eredményessége 1 2 3 4 5 9
f) versenyekre val6 felkészités, tehetséggondozas 1 2 3 4 5 9
g) napkdzi, tanulészoba tanulast segité munkaja 1 2 3 4 5 9
h) a tanuldk viselkedése napkdziben 1 2 3 4 5 9
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7. Mennyire vagy elégedett az iskolaval az alabbi teriileteken?

nagy on elégedetlen nagy on elégedett
vagy ok vagy ok
a) az osztalytarsaim tébbségének fegyelme a tanitasi érakon 1 2 3 4 5
b) az osztalytarsaim tébbségének fegyelme a szlnetben 1 2 3 4 5
c) az iskolatarsaim tobbségének fegyelme a sziinetben 1 2 3 4 5
d) a tanarok hozzaallasa a diakokhoz 1 2 3 4 5
e) a diakok kapcsolata a tanarokkal 1 2 3 4 5
8. Milyennek tartod iskoladban:
nagy on nagy on nem
rossznak jonak tudom
a) az osztalytermek rendjét, tisztasagat? 1 2 3 4 5 9
b) az oktatashoz hasznalt targyi felszereltséget? 1 2 3 4 5 9
c) az épllet és az udvar rendezettségét? 1 2 3 4 5 9
d) a kénywtari szolgaltatast? 1 2 3 4 5 9
e) a bulik szinvonalat? 1 2 3 4 5 9
f) az iskolai bulik hangulatat? 1 2 3 4 5 9
g) a szamitégép-hasznalati, Internet hozzaférési lehetéséget? 1 2 3 4 5 9
9. Véleményed szerint milyen a diakok kapcsolata az iskolaban:
nagy on nagyon jé nem
rossz tudom
a) az adminisztrativ igyeket intéz8 dolgozokkal? 1 2 3 4 5 9
b) a karbantartokkal? 1 2 3 4 5 9
c) konyhai dolgozokkal? 1 2 3 4 5 9
d) takaritokkal? 1 2 3 4 5 9
10. Hogyan itéled meg:
nagy on alacsony nagy on magas
a) a veled szemben tamasztott kdvetelményeket? 1 2 3 4 5
nagyon kev és nagy on sok
b) az altalad iskolai tanulasra forditott id6 mennyiségét? 1 2 3 4 5
11. Mennyi id6t toltesz naponta tanulassal, hogy ezt az eredményt elérd?
a) 1 éranal kevesebbet b) 1-1,5 érat c) 1,5-2 orat d) 2-3 orat e) 3 oranal tobbet
12. Mennyire szeretsz iskolaba jarni?
egy altalan nem nagy on
szeretek szeretek
1 2 3 4 5

13. Kérlek sorold fel azt a harom dolgot, amit a legjobbnak tartasz iskolatokban, amiért
érdemes ide jarni.
1.

14. Ha Te lennél az iskola igazgatdja, és harom intézkedést hozhatnal, mit tennél annak
érdekében, hogy "még jobb hely" legyen az iskola?
1.

MEG EGYSZER KOSZONJUK A SEGITSEGEDET.
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Tisztelt Partneriink!

Iskolank olyan intézményként szeretne mikédni, amely sajat mikddése minéségének indikatoraként is
tekinti a partneri elégedettséget. Fontos szamunkra, kulonds tekintettel az intézményunkben
bevezetésre kerilt IPR programmal kapcsolatban, hogy biztositsuk partnereink szamara mindazt a
tamogatast és ismeretet, ami segiti és lehetévé teszi a hatékony kézds munkat. Ehhez folyamatosan
fejlesztenunk kell iskolankat, annak ismeretében, hogy milyen az érintettek - igy intézményi partnereink -
véleménye a jelenlegi allapotrol. Az On véleménye iskolank mikddésérdl elengedhetetlen szamunkra.
Tisztaban kell lenniink azzal, mely teriiletekkel elégedett, és hol szeretne valtozasokat latni. On is
hozzajarulhat iskolank fejlesztésének sikeréhez - ezért kérjik, toltse ki az alabbi kérd&ivet!

Kérjiik, sziveskedjék bekarikazni a megfelel6 valaszt!

1. Tortént-e résziinkrél kapcsolatfelvétel Onokkel?
1. igen 2. nem

2. A kapcsolatfelvétel eredményeként sziiletett-e egyiittmiikodési szerzédés?
1. igen 2. nem

3. On szerint eredményes volt-e az egyiittmiikodés?
1. igen 2. nem

4. Mely pontokon tartotta eredményesnek az egyiittmiikodést?

5. Milyen miik6dé, ko6zos programok valosultak meg?

6. Javaslatai a jovobeni hatékony egyiittmiikodésre:

KOSZONJUK, HOGY VALASZOLT KERDESEINKRE.

Mako, 2009.
p-h.
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Kedves Kolléga!
Kérjiik, valaszoljon név nélkiil az aldbbi kérdéssorra! Kérddiviinkkel arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy milyen
az On munkahelyi kézérzete, mi moédon lehetne azon javitani.
A kérddivek feldolgozasat kovetden, az Osszesitett valaszokat a tanari szoba falitjsagjan tessziik kozzé.
A kérdéiv kitoltésének modja:
Karikazza be soronként a megfelel6 valaszokat!
A szamjegyek jelentése:
Egyaltalan nem ért egyet
Nem nagyon ért egyet
Tobbnyire egyetért
Teljesen egyetért

A wWN -

Egyiittmiikodését koszonjiik: a Mindségiranyitasi Csoport

Vélemény

1. A kollégak kozott jo a kapcsolat, bardtsagok is 1 2 3 4

szovodnek.

2. A jutalmazasok mindig értheto, vilagos szempontok 1 2 3 4
szerint valosulnak meg.

3. Ugy érzem, munkahelyemen biztositott a szakmai 1 2 3 4
fejlodésem.

4. Az intézmény vezetése magas kovetelményeket tamaszt. 1 2 3 4

5. A kollégak altalaban szeretnek itt dolgozni. 1 2 3 4

6. Az intézmény nevelési-pedagogiai programjaval, annak 1 2 3 4
céljaival azonosulni tudok.

7. Barmilyen problémammal fordulhatok az intézmény 1 2 3 4
vezetdjéhez.

8. A munkdamhoz sziikséges eszkozok mindig 1 2 3 4
rendelkezésemre allnak.

9. Intézményiinkben a team munka az elmult idészakban jol 1 2 3 4
bejaratodott.

10. |A kollégdk javaslatait az intézmény vezetdje mindig 1 2 3 4
megfontolja.

11. | A kollégak fogékonyak az vj kihivasokra. 1 2 3 4

12. | A pénzjutalmak elosztasa tébbnyire igazsdagosan torténik. 1 2 3 4

13. |Mindig nagyon jo a hangulat, ha a kolléegak egyiitt 1 2 3 4
vannak.

14. |A  munkavégzéshez  sziikséges  targyi  feltételek 1 2 3 4
folyamatosan javulnak.

15. | Nevelotestiiletiink a szakma élvonalaba tartozik. 1 2 3 4

16. | A kollégak szivesen segitik egymast. 1 2 3 4

17. | Munkahelyiinkén jol érzékelheto a kézosségi szellem. 1 2 3 4

18. |A vezeto jol ismeri a kollégakat és a kollégak kozotti 1 2 3 4
kapcsolatokat.

19. | Az intézmeényben mindenki pontosan tudja, mi a feladata. 1 2 3 4

20. | Sok tehetséges kolléga dolgozik nalunk. 1 2 3 4

21. | Intézmeényiinknek jo a hire, a sziilok szivesen hozzdk ide a 1 2 3 4
gyerekeiket.

22. | A kollégdk folyamatos tovabbképzése a vezetés szamara 1 2 3 4
fontos kérdés.

23. | Az uj kollégakat segitik a tobbiek. 1 2 3 4

24.. | A vezetd eszreveszi az eredményeimet, ¢s gyakran 1 2 3 4
megdicser.
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Osztalyfonoki jelentés

Az osztaly neveltségi szintje

Az osztaly kdzosségi munkajanak értékelése

Az osztaly tanulmanyi munkéjanak értékelése (t¢émazar6 dolgozatok eredményei)
Az egyhazi jelleg érvényesiilése az osztalykozosség €letében

A csaladdal valo kapcsolattartas tapasztalatai (sziildi értekezletek, csaladlatogatasok)
Kirandulasok — tapasztalatok 6sszegzése

Statisztika

Kulturalis tevékenységek, programok — (miisorok, rendezvények, stb,)

Napkozis jelentés

A csoport, mint kozosség jellemzése

A tanuldsi id6 szervezése, eredményessége

A napkdzis 1d6 kihaszndltsdga (mennyire szolgélja a nevelést? — kozosségi, esztétikai,
erkolcsi, testi, értelmi, érzelmi)

Az IKT eszk6zok hasznalata a napkdzis foglalkozasok ideje alatt (laptop, projektor,
informatika terem, nyelvi labor)

A tanév soran felmeriilt problémaék, f6 gondok

A napkdzis tanulok statisztikai eredményei

Az adminisztracioval kapcsolatos gondok, problémak és azok kezelése

Mentori jelentés (IPR)

A mentoralt tanulok egyéni mappéjanak tartalma
A mentoralt tanulok részvétele az IPR korébe tartozod programokon
Az egyéni fejlesztések eredménye

Részvétel az IPR-es tevékenységekben, programokban (lebonyolitas, szervezés)
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Szaktanari jelentés

A tantargy tanitdsanak személyi feltételei

A tantargy tanitasanak targyi feltételei

A tantargynal alkalmazott tankonyv, munkafiizet hasznalhatosaga, tapasztalatok
(tankonyvvaltas esetén mindenképp)

A tanévben kapott szemlélteté anyagok

A technikai eszk6zok allapota, hasznalata 6ran

Az IKT eszkozok hasznalata 6ran (laptop, projektor, informatika terem, nyelvi labor)

A tantargybol szervezett versenyek

» lIskolai » Levelezé
» Varosi » Orszdgos
» Megyei » Egyéb

A versenyen induldk szama, eredménye

A tanulmanyi eredmény értékelése (témazarok atlaga)

A tanitott osztalyok jellemzése, szaktargyhoz val6 viszonyuk

A felzarkoztato/tehetséggondozo foglalkozéasok tapasztalatai

A szaktanar altal rendezett misor, iskolai tinnepség rovid leirasa, tapasztalatok
Tanoéran kiviili tevékenységek (tanulmanyi séta, kirandulds, szinhazi eldadas,
muzeumlatogatas stb.)

Latogatott 6rak (hospialasok)

» Kinél?

» Hanyszor?

» Milyen oran?

» Milyen tapasztalatokat szerzett a /atott orakon?
Tovabbképzéseken valo részvétel

» Mikor? » Hdny oras?
» Hol? » Hdny pont értékii?
» Ki szervezte? » Milyen temaban?

» Mennyibe keriilt?
Palyazatok (felnétt, gyermek)

» Benyujtott palydzatok szama

» Palyazok szama

» Téma

» Eredmény

Részvétel az IPR-es tevékenységekben, programokban (szervezés, lebonyolitas, tanulok

bevonasa)
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I11.8. A partnerkapcsolatok iranyitasa

A Szikszai Gyorgy Reformétus Altalanos Iskola vezetSsége a partnerkapcsolatok iranyitasan
keresztiil is a mindség iranti elkotelezettségét kivanja kifejezni. A partneri elégedettséget sajat
miikddése mindségének indikatoraként is tekinti, hiszen ezért miikddteti a mindségfejlesztési
rendszert. A partnerek elégedettsége nem csak pedagdgiai, hanem intézménymuikodtetési kérdés is,
mivel a  konyhdsok, takaritbk ~munkdja és az intézmény  felszereltsége, s
elégedettségre/elégedetlenségre adhat okot. Mindezt figyelembe véve az aktualis tanév
munkatervében meghatarozottak szerint torténik partnerekkel vald egyiittmiikodés iranyitasa.

Az TPR csoport tagjai, az Integracids stratégidban megjelolt partnerekkel minél nagyobb
szdmban igyekeznek felvenni a kapcsolatot. Azon partnerekkel, melyek alternativat latnak az
egylittmiikddésben, egyiittmlikodési szerzddést kot az intézmény. Az egyéb partnerekkel vald
kapcsolattartadsra a jogi szabdlyozds az irdnyadd. A partnerek nagy szama miatt, az [PR csoport
felosztja maga kozott az egyes partnereket, feladatokat. A vallaldsok elosztdsanak rendszere és a
folyamat szabalyozasa a csoport éves munkatervében és az Integracids stratégiaban szerepel. A
csoport fontos célja, hogy minél tobb partnerrel egyiittmiikodési megallapodast irjon ala, hogy a

végzett tevékenység €16 és dokumentalt legyen.

I11.8.1. A fontos partnerek igény- és elégedettségmérésének eljarasrendje

A partneri igény- és elégedettségmérés célja a Mako Ujvarosi Reformétus Egyhazkozség altal
fenntartott intézmény illetve a kozoktatdsi megallapodas keretében kozoktatasi alapfeladatot é€s
onként vallalt feladatot ellatdo intézmény szolgaltatiasainak mindségkontrollja. Ennek keretében
Kiemelten kezeljiik az iskolahasznalok széles korét: az iskolaba jard gyerekek és csaladjuk

véleményét kérdezziik anonim kérddiv segitsegével.
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Iskolahasznalok

Az iskolahasznalok (sziilok, gyerekek, pedagogusok) korére, mint partnerekre vonatkozd
igény- és elégedettségmérés gyakorisaga 2-4 év. Az intézményvezetés feleldssége ennek sziiksé
geny g g gy g yv g g

szerinti tervezése.

A sziil6k és tanuldk, mint partnerek, igény- és elégedettségmérésének eljarasrendje:

1. Az intézmény éves munkatervében tervezve van a sziildi és tanuloi igény- ¢€s
elégedettségmérés.
2. A mindségiranyitasi csoport aktualizalja a kérddiveket. Elfogadasra bocsajtja az

intézményvezetés elé, elvégzi a sziikséges korrekcidkat és elkésziti a kérddiveket.

3. A mindségiigyi vezetd kiosztja az osztalyfonokoknek a mérdlapokat.

4. A mindségiigyi vezetd begylijti a kitoltott kérddiveket.

5. A mindségiranyitasi csoport feldolgozza a valaszokat. Az elkésziilt gyorsjelentés az
igazgatohelyettesnél kerlil megorzésre, az igazgatohelyettesi irodaban megtekinthetd a vonatkozo

adatvédelmi szabalyokat betartva.

6. A mindségiranyitasi csoport elemzi a kapott eredményeket.
7. A mindségiigyi vezetd beszamolot tart a munkaértekezleten a kapott eredményekrol.
8. Az igazgatOhelyettessel €s a mindségiigyi vezetdvel vald megbeszélés utdn az

igazgatd reflektdl az eredményekre ¢és valtoztatasi javaslatot tesz a problémads teriiletekre

vonatkozoan a majusi munkaértekezleten.

A folyamatban keletkezett dokumentum: gyorsjelentés, prezentacio, valtoztatasi javaslat,
munkaértekezleti jegyz6konyvek. A folyamat sordn keletkezett dokumentumok megdrzési helye:

igazgatohelyettesi iroda. A megbrzés ideje: 4 év.

1épés felel6s érintett hatarid6 informalt
1. | igazgatd intézményvezetd augusztus vége mindségiranyitasi
csoport

2. | mindségiigyi vezetd mindségiranyitasi februar masodik hete | igazgatohelyettes
csoport

3. | mindségiigyi vezetd tantestiilet februar harmadik | igazgatohelyettes

hete

4. | mindségiigyi vezetd mindségiranyitasi februar utolso hete igazgatohelyettes
csoport

5. | mindségligyi vezetd mindségiranyitasi marcius honap igazgatohelyettes
csoport

6. | mindségligyi vezetd mindségiranyitasi aprilisi munkaért. igazgato,
csoport tantestiilet

7. | igazgatd igazgatohelyettes majusi munkaért. tantestiilet
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A pedagodgusok, mint partnerek, igény- és elégedettségmérésének eljarasrend;je:

1. Az intézmény ¢éves munkatervében tervezve van a pedagdgusokra vonatkozd
klimamérés.
2. A mindségiranyitasi csoport aktualizélja a kérddiveket. Elfogadasra bocsijtja az

intézményvezetés elé, elvégzi a szlikséges korrekciokat és elkésziti a kérddiveket.

3. Az igazgatohelyettes a novemberi munkaértekezleten lehetdséget biztosit a mérdlapok
kiosztasara, kitoltésére és begytijtésére.

4, A mindségiigyi Osszesiti a valaszokat. A gyorsjelentést az intézményvezetés
rendelkezésére bocsajtja. Az 0sszesitett valaszok a tanari szoba falijsagjan kozzétételre keriilnek.

5. Az intézményvezetés elemzi a kapott eredményeket és valtozasokat eszkdzol.

A folyamatban keletkezett dokumentum: gyorsjelentés, prezentacid, valtoztatasi javaslat,
munkaértekezleti jegyzokonyvek. A folyamat soran keletkezett dokumentumok megdrzési helye:

igazgatohelyettesi iroda. A meg6rzés ideje: 4 év.

1épés felels érintett hatarid6 informalt
1. | igazgatd intézményvezetd augusztus vége mindségirdnyitasi
csoport
2. | minGségiigyi vezetd mindségiranyitasi oktober igazgatohelyettes
csoport
3. | igazgatohelyettes tantestiilet novemberi munkaért.
4. | minéségiigyi vezetd november iskolavezetés
5. | igazgatd igazgatohelyettes folyamatos
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Fontos partnerek

Fontos partnerekként azon intézményeket, szervezeteket jeloljik meg, melyekkel
egylittmikodési megallapodast kotottiink. Az értékelés év végén késziil, a kozos programokrol

késziilt beszamolok és a MICS kérdoiv alapjan.

A partnerintézmények igény- és elégedettségmérésének eljarasrendje:

1. A MICS ¢s az IPR elvégzi az adott tanévre vonatkozo partnerazonositést.

2. MICS ¢és az IPR 0Osszedllitja partneri igény és elégedettségmérési kérdoivét a
tarsadalmi szervezetekkel valo egyiittmiikddésre vonatkozdan.

3. Az IPR — kapcsolattartok eljuttatjak, majd osszegytjtik a kérdéiveket.

4. A MICS ¢és az IPR tagjai kiértékelik az eredményeket és eljuttatjak az intézmény

5. Az IPR vezetdje a zaro értekezleten ismerteti a nevel6testiilettel a mérés eredményeit.

6. Az igazgato az eredmények fiiggvényében értékel, és 1) fejlesztési utakat jeldl ki.

A folyamatban keletkezett dokumentum: gyorsjelentés, valtoztatasi javaslat. A folyamat

soran keletkezett dokumentumok meg6rzési helye: igazgatohelyettesi iroda. A megérzés ideje: 4 év.

1épés felels érintett hatarid6 informalt
1. | mindségiigyi vezetd, IPR | mindségiranyitasi szeptember  utolso | iskolavezetés
vezeto csoport, IPR tagok hete

2. | mindségiigyi vezetd mindségiranyitasi majus utolsé hete iskolavezetés
csoport, IPR tagok

3. | IPR vezetd IPR tagok junius els6 hete iskolavezetés

4. | minbségiigyi vezetd mindségiranyitasi junius masodik hete | iskolavezetés
csoport, IPR tagok

5. | IPR vezeto tantestiilet zar6 értekezlet iskolavezetés

6. | igazgatd zar6 értekezlet tantestiilet
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IV.Legitimacio

IV.1. Jovahagyasi zaradék

A Szikszai Gyorgy Reformatus Altalanos Iskola Didkonkorméanyzata a Mindségirdnyitdsi

programot véleményezte €s elfogadésra javasolta.

Mako, 2009. ........c.oeienen.

iskolai Didkonkorményzat vezetd tanara

A Szikszai Gyorgy Reformatus Altaldnos Iskola Sziildi szervezete a Mindségirdnyitdsi

programot véleményezte és elfogadésra javasolta.

Mako, 2009. ...t

Sziiléi szervezet vezetdje

A Szikszai Gyorgy Reformatus Altaldnos Iskola alkalmazotti kozossége a Mindségirdnyitdsi

programot véleményezte és elfogadta.

Makd, 2009. .........ccooeveenene.
igazgatd
A Minéségiranyitasi programot a Maké Ujvérosi Reformatus Egyhazkozséga .......... /2009.

szamu hatérozataval ellenjegyzi:

Makd, 2009. .........c.coeeenen.

fenntartd képviseletében
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IV.2. Hatalyossag

Az IMIP cél és feladatrendszerének megvaldsulasat a tantestiilet évente vizsgalja. A program
modositasara javaslatot tehet:
- az igazgato,
- a neveld testiilet barmely tagja, a szakmai munkakozdssége,
- a sziil61 munkak6zosség,
- az iskola fenntartoja,
A tanulok a program mddositasat a didk-onkormanyzati képviseldk utjan javasolhatjak az intézmény

igazgatojanak.
Az IMIP moédositasat a tantestiilet fogadja el és a fenntart6 jovahagyasaval, valik érvényessé.
A program feliilvizsgalatat a pedagdgia program valtozasa, vagy a fenntartoi
mindségiranyitasi program valtozasa esetén kotelezd elvégezni. Ezeken kiviil a vezetdségi

atvizsgalasok soran meriilhetnek fel olyan szempontok, melyek a program feliilvizsgélatat

eredményezhetik.
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